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Anexos

Anexo 1. Presentacion del proyecto en Power Point.

Anexo 2. Reportaje grafico.

Anexo 3. Ficha de proyecto de la entidad local.
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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA
AGENDA URBANA (PAU)

1 PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA AGENDA
URBANA.

1.1 OBIETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO DE INTERVENCION.

El objetivo de este proyecto, que se planted en un primer momento, es el de favorecer la
dinamizacion de la economia local mediante la diversificacion econdmica y de la
generacion de empleo gracias a la mejora de las actividades turisticas. Se trata de un
objetivo muy genérico del cual podemos derivar, una vez contextualizado el proyecto en el
destino, el siguiente:

Favorecer la dinamizacién econdmica local mediante la puesta en valor y promocion
de los recursos de la zona, con potencial turistico, mediante la creacién y
correspondiente promocion de diferentes productos turisticos.

Este objetivo especifico se puede extraer de la Agenda Urbana de Tierra de Aguas, la cual
se encuadra dentro del programa de la Agenda Urbana 2030 para el desarrollo sostenible.
En la Agenda de Tierra de Aguas nos encontramos con que del objetivo estratégico 7
“Impulsar y favorecer la economia urbana” nacen dos objetivos mas siendo estos alin mas
especificos que los anteriores. Asi, nos encontramos con los siguientes objetivos:

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 7.2
Buscar la productividad local, Ia Fomentar el turismo sostenible y de
generacion de empleo y la dinamizacién y calidad y de los sectores clave de la
diversificacion de la actividad local. economia local.

Es de todos estos objetivos especificos mencionados de donde nace el presente proyecto
con el cual se pretende dinamizar el territorio de destino, a través de sus recursos
turisticos, valorizando, potenciando y promocionando estos de la forma mas adecuada a
cada tipo de recurso, adaptandolo también al territorio que compone Tierra de Aguas,
basandonos en las caracteristicas de dichos municipios.

1.2 RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.

La Asociaciéon Tierra de Aguas supone una unidén estratégica de diez municipios,
enclavados estos en torno a cuatro cauces hidroldgicos tributarios del rio Genil (rio
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Alhama, rio Cacin, arroyos Hondo-Frailes y arroyo del Salado). Estos municipios son,
concretamente, Argdn, Arenas del Rey, Cacin Escuzar, Fornes, Jatar, Jayena, La Malaha,
Santa Cruz del Comercio y Ventas de Huelma, pertenecientes a su vez a las comarcas de El
Temple y de Alhama, en la provincia de Granada. Son parte de El Temple los municipios de
Agrén, Cacin, Esclzar, La Malaha y Ventas de Huelma, siendo, por ende, parte de Alhama,
Arenas del Rey, Fornes, Jatar, Jayena y Santa Cruz del Comercio.

Encontramos, ademads, que pertenecen a Grupos de Desarrollo Rural (GDR) diferentes. Los
municipios pertenecientes al Temple estdn bajo el GDR del Valle de Lecrin-Temple y Costa
y los de la comarca de Alhama pertenecen al GDR Poniente Granadino.

BANTA CRUZ
L COMERCIO)

GRANADA

.‘w ;

JAYENA

AREMAS
OEL REY

La poblacidn del conjunto de municipios pertenecientes a Tierra de Aguas, a 2022, alcanza
la cifra de 7.348 habitantes, segun datos obtenidos del padron municipal recogidos por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE). El mayor aporte de poblacion lo hace el municipio
de La Malaha con un total de 1.810 habitantes (25%), seguido de Jayena con 1.008
habitantes (14%). EI municipio con menor aportaciéon es Agréon con un total de 247
habitantes (3%).

En relacién al nimero de mujeres y hombres, en relacién al total de la poblacion, cabe
destacar que en la mayoria de los municipios se puede apreciar una diferencia entre el
numero de mujeres y hombres, salvo en La Malaha donde el nimero es practicamente
igual (diferencia de dos habitantes tan solo).

Hombres Mujeres Total ambos Porcentaje
sexos sobre el total
Agron 130 117 247 3%
Arenas del Rey 328 295 623 9%
Cacin 285 262 547 7%
L. S
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Escuzar 440 395 835 11%
Fornes 274 245 519 7%

Jatar 319 260 579 8%

Jayena 518 490 1.008 14%
La Malaha 906 904 1810 25%
Santa Cruz del 275 264 539 7%

Comercio

Ventas de Huelma 356 285 641 9%

Total Tierra de Aguas 3.831 3.517 7.348

Fuente: Padréon 2022; INE.

La edad media de la poblacién de los diferentes municipios de Tierra de Aguas ronda, de
manera general el intervalo entre los 40-50 afios, siendo Cacin el municipio que tiene una
edad media de poblacién mayor, con una media de 52,32 (51,09 en hombres y 53,66 en
mujeres). Sabiendo esto, no es raro pues, que la mayoria de la poblacidn se encuentre en
el rango de edad de 45 a 64 afios, datos que podemos extraer del SIMA, analizando la
poblacién por edad simple y sexo.

Se puede extraer, también, analizando los datos arrojados por el SIMA (Sistema de
Informacién Multiterritorial de Andalucia)* que, salvo el caso de La Malah3, el grosso de la
poblacién estd comprendida en edades superiores a los 30 afios, pudiendo extraer por
tanto que estamos antes unos municipios con una poblacién envejecida. Si observamos
los datos sobre la poblacidn joven (de 0 a 14 afios y de 15 a 29 afios) las cifras son muy
inferiores en comparacion, por lo que podemos extraer que estos municipios cuentan con
una reducida poblacion joven. La poblacion menor de 14 a 2022 es de 767.

Por otro lado, cabe destacar como, en relacion a los ultimos 5 afios, es decir el periodo de
2018 a 2022, se puede apreciar un descenso generalizado de la poblacién en los diferentes
municipios. Podemos encontrar picos de pequefias subidas, pero la regla es el descenso
de la poblacién. Cabe destacar el caso de Esclzar, municipio que ha experimentado un
aumento considerable de poblacidn cuya tendencia en los ultimos anos habia sido el
descenso, hasta 2021-2022 donde experimenta dicho aumento.

Segun los datos extraidos de la pagina web de OTEA Granada? la densidad de poblacién
de los municipios pertenecientes a la Asociacion Tierra de Aguas es de 3.66 hab/km?2. Es
una densidad de poblacidn baja, tratandose de uno de los 3.936 municipios espafoles con
una densidad inferior a los 12,5 hab/km?, siendo este un umbral considerado como de
riesgo demografico por la Unidn Europea®.

! Enlace aqui: https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/sima/index2.htm

2 Enlace aqui: https://www.oteagranada.com/agenda-urbana.php?idAgenda=127
3 Enlace aqui:
https://www.lamoncloa.qob.es/presidente/actividades/Documents/2020/280220-despoblacion-en-cifras.p
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Esta zona cuenta, en su conjunto, con numerosos recursos con potencial turistico.
Podemos encontrar patrimonio material, ya sea arquitecténico o natural, asi como
patrimonio inmaterial.

En una caracterizacién de los mismos, de forma general, podemos destacar lo siguiente:

El patrimonio material es aquel patrimonio cultural tangible, compuesto tanto de bienes
muebles como de bienes inmuebles, dentro del cual, podemos destacar varias
subcategorias como son el patrimonio arquitecténico o el patrimonio natural.

Patrimonio arquitectonico. Se caracteriza por ser construcciones relevantes, edificios
emblematicos, monumentos etc. Dentro de este, en la zona, cabe mencionar los
siguientes:

1. Casa de los Fonseca, Esclzar. Casa perteneciente a Juan de Fonseca, quien llegd a ser
obispo de Guadix y participd en el concilio de Trento. Se halla adosada a la iglesia,
con acceso directo al coro. Data de finales del siglo XVI.

Autor de ambas fotos: Andrea Guzman.

2. Necrdpolis Megalitica, Arenas del Rey. Se trata de un enterramiento funerario situado
a la orilla del Embalse de los Bermejales. Tuvo que ser desplazado de su ubicacién
original y reconstruido piedra a piedra para evitar que quedara sepultado bajo el agua
del embalse.

En su interior se encontraron restos éseos muy deteriorados e hidratados pero
también muy escasos como para determinar el nimero u otros detalles de las
inhumaciones contenidas en él. También se encontraron en su interior algunos
fragmentos de cerdmica, destruidos y erosionados, pero también escasos en su
numero. Esta necrdépolis pone de manifiesto su uso desde finales de la Edad de Cobre
hasta principios del Bronce.
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Autor: Andrea Guzmdn.

3. lIglesia Parroquial de Nuestro Padre Jesus Nazareno, Jatar. Data del siglo XVI.

Autor: Andrea Guzmdn.

4. Iglesia Parroquial de San Isidro Labrador, Ventas de Huelma.
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5. Bafos Termales, La Malaha. Se trataba de un balneario que estuvo activo hasta 1942
el cual se demolid
por ruina en 1987.
Hoy en dia, se trata
de un complejo
termal, compuesto
por tres piscinas de
agua termal, dos
piscinas de aguas
frias, jardines vy
restuarantes. En sus
instalaciones se han
ido integrando
restos arqueoldégicos
como silos de una
almunia, boveda del
Hammam vy wuna
alberca arabe.
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Autor de las fotos anteriores: Andrea Guzmdn.

6. Torre de Agrdén. Restos de una torre de origen arabe, conocida como Torre Atalaya de
Agrén. Se encuentra en un cerro que forma parte de la Sierra de Mora. Antiguamente
se trataba de un punto estratégico que controlaba el paso que conectaba Malaga con
Granada.
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Autor: Andrea Guzmadn.

Patrimonio natural. Se caracteriza porque en él se incluyen todas las riquezas naturales,
ya sean formaciones naturales, habitat de animales o lugares protegidos. Asi, dentro de
este podemos destacar, entre todos, los siguientes:

1. Cuevas de Fatimbulla, Agrén. Se trata de unas cuevas prehistdricas, ubicadas en una
finca privada, por lo que se debe pedir permiso para poder realizar una visita a las
mismas.

Imagen extraida de la pagina web Portal del Turismo de la Provincia de Granada.

2. Tajos del rio Cacin o Tajos de los Bermejales, Cacin. Ruta de senderismo que se puede
realizar por la orilla del rio Cacin, bajo los tajos que discurren en el trayecto.

10
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Imagen extraida de la pagina web Wikiloc.

Estos son algunos de los recursos destacables, de entre todos los que podemos encontrar,
dentro del patrimonio que recogen el conjunto de municipios de Tierra de Aguas. Para
poder conocer los diferentes recursos que componen el patrimonio, ademas de los aqui
mencionados, contamos con diversas fuentes como son la pagina web de la Asociacion
Tierra de Aguas (https://www.tierradeaguas.es/), donde recoge diferentes puntos de
interés de la zona. También disponemos de la pagina web de la Guia Digital del Instituto

Andaluz del Patrimonio Histérico (https://guiadigital.iaph.es/) donde podemos buscar uno

a uno los diferentes municipios de la zona para descubrir mds sobre los mismos.

Ademas de todo el patrimonio material de la zona, encontramos también patrimonio
inmaterial, como es el patrimonio etnografico. Cuando hablamos de patrimonio
etnografico nos referimos a todas aquellas manifestaciones culturales de caracter
inmaterial como las tradiciones, festividades etc. Asi, podemos encontrar en la zona,
comun a varios municipios, tradiciones como La Candelaria, los Hornazos, las Romerias asi
como la Feria de gastronomia, artesania y turismo. Estas manifestaciones culturales
atraen a locales de municipios cercanos, asi como a personas que viven fuera de estos
municipios pero acuden en estos dias sefialados a dichas tradiciones locales porque tienen
familia o han crecido aqui.

La Candelaria, donde lo comun es encender una hoguera para que los vecinos se situen
alrededor y puedan prender los hachos, menchos o manchos (el nombre varia
dependiendo del municipio en el que nos encontremos). Una vez prendidos estos, se giran
en circulos, como se puede observar en siguiente imagen:
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Foto extraida del Blog Eiestas populares v Costumbres del Temple (pueblosdeltemple.blogspot.com)

En los hornazos, por otro lado, lo que se suele hacer es comprar o hacer, cada persona, su
hornazo y reunirse con la familia o amigos en el campo, cortijos o casas para poder
disfrutar de los mismo y de un dia en grupo.

Foto extraida del Blog

Por otro lado, centrandonos concretamente en el sector turistico de la zona, debemos
realizar un andlisis del mismo. Para poder hacernos una idea, debemos acudir al Sistema
de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA) para conocer la oferta de
equipamientos turisticos viendo la totalidad de las plazas en alojamientos turisticos por
tipo de alojamiento.

Con ello, podemos ver que la mayoria de los municipios de la zona, cuenta con plazas en
viviendas turisticas de alojamiento rural, pero son plazas muy reducidas por lo general. Los
datos, por tanto, que arroja el SIMA para el afio 2022 son:

I
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1. Agrén - 12 plazas en viviendas turisticas de alojamiento rural.

2. Cacin - 10 plazas en hostales y 38 en viviendas turisticas de alojamiento rural.

3. Escuzar - 12 plazas en viviendas turisticas de alojamiento rural y 16 en establecimientos
hoteleros.

4. Jatar - 10 plazas en viviendas turisticas de alojamiento rural.

5. Jayena - 8 plazas en pensiones, 4 en viviendas turisticas de alojamiento rural y 8 en
establecimiento hotelero.

6. La Malaha - 11 plazas en viviendas turisticas de alojamiento rural y 12 en viviendas con
fines turisticos.

7. Santa Cruz del Comercio - 20 plazas en casas rurales y 34 en viviendas turisticas de
alojamiento rural.

Para el caso de Fornes y Ventas de Huelma nos encontramos con que no hay datos en el
SIMA. En Fornes, se puede confirmar que no cuentan con ninguna plaza, ya que el
alojamiento turistico que habia en la zona ha cerrado pero, para el caso de Ventas de
Huelma, sabemos que en la zona hay un establecimiento hostelero que cuenta con un
total de 18 plazas.

Destacar, sin embargo, el caso de Arenas del Rey, que cuenta con gran numero de plazas y
mds variedad en cuanto a los alojamientos. Cuenta con 14 plazas en apartamentos, 48 en
casas rurales, 51 en viviendas turisticas de alojamiento rural y 432 en un campamento de
turismo. Este ultimo es muy elevado, pues se trata del campamento que hay junto al
Pantano de los Bermejales.

Estos datos extraidos del SIMA han sido completados, para mayor informacidn, con los
que se pueden extraer de la Agenda Urbana de Tierra de Aguas®, disponible en la pagina
de OTEA Granada.

Hablando de los flujos turisticos, del afio 2022, debemos hacer una distincidon entre
turistas internacionales y nacionales. En cuanto al flujo de turistas tanto nacionales como
internacionales cabe destacar que a la hora de buscar los datos necesarios nos
encontramos con el problema de que para algunos municipios del destino no hay datos.
Los datos que seguidamente seran expuestos han sido extraidos del instituto Nacional de
Estadistica, a partir de la posicidn de los teléfonos mdviles.

Para los flujos nacionales no disponemos de datos en relacion a los siguientes municipios:

- Agron.
- Santa Cruz del Comercio.
- Ventas de Huelma.

En relacion a los flujos internacionales no disponemos de datos en relacidn a los siguientes
municipios:

- Agron.

Fornes.

- Jatar.

Santa Cruz del Comercio.

Sabiendo esto, podemos proceder a exponer los datos encontramos. Primeramente a
nivel nacional:

* Enlace aqui: oteagranada.com/admin/archivos/127.pdf
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Arenas del Rey: 2.048 turistas en total, de los cuales:

- 102 de Almeria, en los meses de agosto y noviembre.
- 95 de Cérdoba, en los meses de julio y septiembre.

- 38 de Jaén, en el mes de enero.

- 71 de Madrid, en los meses de julio y agosto.

- 1.742 de Malaga, repartidos durante todo el afio completo.
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Almeria Coérdoba Jaén Madrid Malaga

Cacin: 351 turistas en total, procedentes de Mdlaga, en los meses de marzo a agosto.
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Escuzar: 174 turistas en total, de los cuales:

- 30de Almeria, en el mes de enero.
- 144 de Malaga, en los meses de julio, agosto y septiembre.
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Fornes: 106 turistas en total, procedentes de Malaga, en los meses de julio, agosto y

noviembre.
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Jatar: 79 turistas en total, procedentes de Malaga, en los meses de julio y agosto.
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Malaga
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Jayena: 817 turistas en total, procedentes de Malaga, en los meses de febrero, marzo,

abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre.
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La Malaha: 467 turistas en total, procedentes de Malaga, repartidos durante todo el afio
completo.
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Como se puede extraer, la mayoria de turistas de la zona provienen de la provincia de

Madlaga y suelen acudir al territorio en los meses de verano.

A nivel internacional, los datos que arroja el INE para el conjunto del afio 2022 son:

Arenas del Rey: 3.585 en total, de los cuales:

50 de Francia.
147 de Paises Bajos.
78 de Reino Unido.

1.228 en total de toda Europa.
772 en total de la Unién Europea.

1.310 sin especificar pais de origen (total).
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Arenas del Rey

Cacin: 542 en total, de los cuales:

- 82 de Reino Unido.
- 307 en total de toda Europa.
- 153 sin especificar pais de origen (total).
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Cacin

Escuzar: un total de 7.271, de los cuales:

- 226 de Francia.
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- 30 de ltalia.

- 587 de Paises Bajos.

- 2.168 en total de Europa.

- 1.983 en total de la Unidn Europea.

- 2.277 sin especificar pais de origen (total).
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Jayena: un total de 529, de los cuales:

- 218 en total de Europa.
- 74 en total de la Unién Europea.
- 237 sin especificar pais de origen (total).
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La Malaha: 1.402 en total, de los cuales:
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- 546 en total de Europa.
- 302 en total de la Unién Europea.
- 554 sin especificar pais de origen (total).
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Malah3, La
Ventas de Huelma: un total de 31 turistas, sin especificar su procedencia exacta.
35
30
25 H Total
20
15
10
5
0
Ventas de Huelma
Teniendo en cuenta el sistema de andlisis de flujos turisticos ofrecido por el Instituto
Nacional de Estadistica, en 2022, el total de visitantes para todo el territorio de Tierra de
Aguas fue de 17.402 de los que 4.042 eran de procedencia nacional y 13.360 de
procedencia internacional.
Para poder poner en marcha este Proyecto de Intervencidon en los municipios que
componen la Asociacion Tierra de Aguas (Agrén, Arenas del Rey, Cacin, Escuzar, Fornes,
Jatar, Jayena, La Malah4, Santa Cruz del Comercio y Ventas de Huelma) e implementar por
S
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tanto un Plan de Promocién Turistica, se hace necesario, en un primer momento,
identificar a los diferentes actores y operadores turisticos de la zona, de los que se puede
extraer informacidn que nos sera muy necesaria y util.

Para identificar a los diferentes operadores turisticos es necesario recabar informacion de
los actores con los que vamos a trabajar durante este Proyecto. En este supuesto ha sido
muy util la colaboracién de los diferente alcaldes de los municipios, los cuales han
ayudado mucho, a identificar a los operadores turisticos y sobre todo y mas importante, a
aquellos operadores turisticos de la zona cuya ayuda e informacién nos sera de gran
utilidad para el proyecto, ya sea por la informaciéon aportada o por el hecho de que,
podria, en un momento futuro del proyecto ser participes del mismo.

Asi, una vez identificados los operadores turisticos, se hace necesario ponerse en contacto
con ellos, via email en nuestro caso, para poder concertar una reunién en la cual se va a
llevar a cabo una entrevista. Mediante esta entrevista lo que se pretende es hacerles
conocer este Proyecto, enmarcado en la Agenda Urbana 2030, para que sean conscientes
de su existencia. Una vez se les pone en contexto de dicho Proyecto y el Plan concreto que
se va a desarrollar por nuestra parte, se puede proceder con la entrevista en si, intentando
extraer de ella toda la informacion necesaria. También, se intentard extraer de cada
operador turistico su percepcién de la promocion turistica y del turismo en general, en la
zona. Con todas estas percepciones e informacion obtenida podremos hacernos una idea
general, que nos puede ser muy util a la hora de evaluar y hacer el diagndstico de la
situacidon del turismo en los municipios pertenecientes a Tierra de Aguas. Es muy
necesario conocer este diagndstico ya que en él encontraremos tanto las oportunidades,
como las desventajas, debilidades etc de la zona, informacidn necesaria para saber como
abordar la situacion.

Una vez habiendo contactado con todos los operadores turisticos de la zona asi como con
los agentes pertenecientes al sector publico que eran de interés para el proyecto cabe
destacar una serie de elementos.

En primer lugar, algunos de los operadores turisticos a pesar de haber respondido a los
email que se les mandd no se pudo concertar una reunién con ellos por falta de tiempo
pues se encuentran con agendas bastante ocupadas, al tratarse de la época en la que
estamos. Por otro lado, con algunos de los operadores turisticos de la zona, a pesar de
haberle enviado diferentes correos no ha sido posible recibir respuesta de estos. Debido a
esto, la dificultad para poder obtener la informacion necesaria sobre el territorio aumenta,
ya que se debe recurrir a otros medios para poder obtenerla.

En nuestro caso, y por ello en segundo lugar, hemos extraido la informacién de otras
fuentes como por ejemplo el SIMA o el INE. Ademas de estas fuentes de informacién
también hemos podido recabar informacién de personal perteneciente al sector publico
de la zona. Asi debemos destacar lo siguiente:

- Cristina Ferndandez, persona de referencia para los estudiantes destinados a Tierra
de Aguas que encontramos en el Ayuntamiento de Fornes, personal, a su vez, de la
Asociacion Tierra de Aguas. Gracias a Cristina ha sido posible encontrar numerosa
informacion de la Asociacidon asi como de los municipios. Entre esta informacion
podemos encontrar el Almanaque de Tierra de Aguas donde podemos encontrar
todos los servicios de restauracion del territorio; la Agenda de Tierra de Aguas, que
aporta entre otras cosas, informacidon sobre los establecimientos hosteleros asi
como las plazas disponibles y también los objetivos que pretende alcanzar la
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asociacién. También nos pudo facilitar informacidn sobre senderos de la zona, asi
como la propuesta de sendero que incluye a todos los municipios e informacién
sobre subvenciones concedidas o solicitadas de la zona. Otro documento a destacar,
muy importante, es el excel que nos facilitd con todos los recursos de la zona, asi
como su ubicacion, clasificacién y pagina web donde se encuentra.

Toda esta informacidn, entre otras muchas, es la que con la ayuda de Cristina hemos
podido lograr obtener, asi como la forma de ponernos en contacto con los
diferentes alcaldes de la zona u otro personal necesario.

Por otro lado, cabe destacar la labor de asesoramiento y acompafamiento que ha
llevado a cabo durante todo el proyecto y que ha sido muy necesaria y Util para la
realizaciéon del mismo.

- Javier Ramirez, concejal del Ayuntamiento de La Malaha, con quien pudimos
reunirnos. En dicha reunién nos invitd a ver los Bafios Termales de La Malah3,
haciendo un recorrido por estos, para poder conocerlos asi como para poder
realizar fotos. La informacidon que nos aportd fue muy util ya que asi fue posible
conocer mejor y de primera mano las instalaciones asi como demas recursos de la
zona.

Nos proporciond un callejero donde, ademas de informacidn sobre las calles del
pueblo, podemos extraer informacion sobre los diferentes recursos que hay en el
municipio de La Malaha. Ademds estuvo respondiendo a muchas preguntas,
aportando informacién muy necesaria para las siguientes etapas y fases de la
elaboracién del proyecto.

- Alcaldes de los municipios. Los alcaldes de los municipios, desde un primer
momento, han estado disponibles para facilitarnos la informacién necesaria para
poder avanzar el proyecto, asi como posibles ideas que tuvieran en mente y que les
gustaria poder desarrollar en el territorio. Destacar la informacién obtenida durante
la reunién de presentacion del Programa Puentes en el municipio de Fornes en la
que se pudo rescatar informacion e ideas preliminares de los alcaldes de los
distintos municipios sobres las oportunidades y dificultades para el desarrollo de la
actividad turistica en la zona. Nos comentaron su opinion asi como las fortalezas
qgue veian en la zona y que seria bueno destacar y en las que, en su opinidén, se
podria hacer hincapié. Entre otras cosas, se extrajo la idea de que se debe apostar
por la unidn de los municipios para lograr el objetivo propuesto que se propone
con el proyecto. También nos fue util esta informaciéon para guiarnos en la
elaboracion del proyecto y conseguir con él aquello que demanda y necesita el
territorio.

Ademads de toda esas fuentes de informacion se ha recabado mas informacién acudiendo
a los municipios asi como a los recursos turisticos de la zona para poder verlos de primera
mano, poder realizar fotografias y recabar informacién por la zona. También se han
establecido comunicaciones con los titulares de algunos de los bienes de titularidad
privada de la zona para hacerles conocedores, vy si les interesa, participes, del proyecto
que se esta elaborando en la zona.

i:' :;-. :Erl\- =~J"
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1.3 DIAGNOSTICO DE SITUACION.

Para poder conocer adecuadamente la situacidn de los municipios pertenecientes a Tierra
de Aguas se hace necesario realizar un analisis DAFO. Con este analisis conseguiremos
averiguar y hacer visibles, dentro del analisis interno, las debilidades y fortalezas y, dentro
del andlisis externo, las amenaza y oportunidades que encontramos, pudiendo determinar
asi la situacion real que se da en la zona de los municipios involucrados.

Las debilidades serian todos aquellos factores internos que hacen vulnerable o
condicionan de forma negativa a los municipios. En nuestro caso, las debilidades que
podemos destacar son:

- Comunicaciones y transporte publico con limitaciones. Las comunicaciones con
estos municipios, mediante transporte publico, principalmente el autobus, son
escasas y muy limitadas. Encontramos que hay municipios que no disponen de
linea de autobuses. Salvo La Malaha y Escuzar, los cuales cuentan con lineas con
mayor frecuencia, los demds municipios disponen de lineas limitadas, dificil de
localizar o practicamente inexistentes.

- Pérdida de poblacion. Como se puede observar de los datos recogidos por el INE y
como se menciona en el epigrafe 1.3 la poblacion en los municipios
pertenecientes a Tierra de Aguas es menor. Asi, pasan de 7.478 en el afio 2019 a
7.348 habitantes en 2022 (-1,7% en 3 afios). Aunque no es un descenso muy
acusado, de forma general, si es un descenso importante para algunos municipios
como por ejemplo Jatar que pasa de 614 a 579 (-5,7%) en el transcurso de esos
afios o Jayena que pasa de 1.060 a 1.008 habitantes (-4,9%).

- Descoordinacidon entre los diferentes operadores turisticos. Se puede apreciar
como los operadores turisticos de la zona trabajan cada uno por cuenta propia, sin
coordinacién o colaboracion entre ellos, para apoyarse, lo cual hace ademas dificil
la promocidn turistica de la zona.

- Envejecimiento de la poblacién. Segun datos del SIMA®, el indice de
envejecimiento de los municipios pertenecientes a Tierra de Aguas, salvo en el
caso de Agrén, Esclzar y La Malaha, ha aumentado en todos ellos. Por tanto
vemos como, la poblacién mayor de 64 afios cada vez representa mads porcentaje
de la poblacién de estos municipios a diferencia de la poblacion menor, que cada
vez es menos numerosa.

- Patrimonio con potencial turistico escasamente valorizado. Se puede apreciar en
la zona, diferentes tipos de patrimonio que, ya sea debido a su historia, por donde
se encuentra o lo que ofrece, tienen mucho potencial turisticos (véanse los Bafios
Termales de La Malaha o los Tajos del rio Cacin) pero que, a pesar de ello no
cuentan con el valor que se merecen. Esto en parte se debe a que no cuentan con
una buena promocidn turistica a su alrededor por lo que no se dan a conocer al
exterior como puede ocurrir por ejemplo con el Pantano de los Bermejales, el cual
se encuentra dentro de la misma zona. También ocurre que, algunos de esos
recursos, aun teniendo potencial, no se hayan promocionados ni valorizados, de
forma correcta, por los propios municipios en general.

- Falta de actualizacién de la pagina web. Cuentan con una pdgina web con mucho
potencial, pero que, debido al tiempo que supone el tener que actualizarla
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sumado a la actualizacién de redes sociales, como instagram o facebook, hace que
sea dificil mantenerla al dia. Ademas, hay tan solo una persona pendiente de su
actualizacién lo cual lo hace mas dificil aun.

- Escasa oferta de alojamientos turisticos. Como se puede extraer del epigrafe 1.3 la
oferta de alojamientos turisticos es escasa en el territorio, de forma general,
habiendo municipios que no cuentan con ninguna opcién. Ello sumado a que la
oferta turistica se concentra, en un mismo tipo de alojamiento (viviendas turisticas
de alojamiento rural) hace dificil el que cierto publico pueda acudir ya que para
muchos se hace necesario pernoctar alli donde viajan. Por otro lado, y en la misma
linea, al concentrarse la oferta en un tipo de alojamiento, hace mas dificil que
cierto publico acuda, pues hay turistas que prefieren pernoctar en alojamientos
diferentes a los que se ofrecen en la zona.

Las fortalezas son todos aquellos aspectos internos que funcionan bien y suponen una
ventaja competitiva para los municipios de Tierra de Aguas. Sabiendo esto, podemos
destacar como fortalezas las siguientes:

- Incremento de poblacién en algunos municipios. Esto es un factor positivo y que
se debe valorar ya que por lo general, los municipios de esta zona tienden a
perder poblacion. Como municipios que estdn ganando poblacién, debemos
destacar el caso de Escuzar que ha pasado de 789 en 2018 a 835 en 2022 asi como
Ventas de Huelma que pasa de 610 en 2018 a 641 en 2022 (segun datos del INE).

- Rico patrimonio natural con reconocimiento oficial. Podemos observar que en la
zona se encuentran numerosos recursos que se encuentran catalogados como
Bienes de Interés Cultural (BIC). Para su comprobacién basta con ir a la pagina web
de Bienes culturales protegidos®, perteneciente al Ministerio de Cultura y Deporte
donde se puede realizar una busqueda por municipios para dar con los diferentes
bienes que se hallan protegidos. Asi, nos encontramos bienes como las diferentes
Torres de Agréon, La Malahd o Escuzar. Como también se puede hacer una
busqueda en la pdagina del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico’ donde
podemos encontrar, entre otros, el Grupo Megalitico de Arenas del Rey.

- Promocidn turistica local mediante diferentes redes sociales. A diferencia de otros
municipios, los pertenecientes a Tierra de Aguas cuentan con diferentes redes
sociales, ademas de las propias de los ayuntamiento de cada municipio, donde, de
forma especifica, se dedican a promocionar la zona, ddndola a conocer. Cuenta, la
propia asociaciéon con un instagram (@asociacidntierradeaguas) y con un perfil en
Facebook (Tierra de Aguas®), ademds de una pégina web propia (Tierra de Aguas®).

- Unién de diferentes municipios, bajo la marca “Tierra de Aguas”. Esta unién es una
gran fortaleza, pues es mucho mas facil que se promocionen todos juntos, creando
una marca que los identifigue, que yendo por separado. Yendo todos los
municipios unidos, pueden aunar mayores fortalezas pues yendo de manera
independiente, es mas dificil hacerse un hueco en el mercado turistico y conseguir
visibilidad.

- Ofrece tranquilidad en plena naturaleza sin estar totalmente apartados y/o
alejados del Area Metropolitana. Los municipios de Tierra de Aguas ofrecen la

¢ Enlace aqui:

https://w
7 Enlace aqui: https://quiadigital.iaph.es/
8 Enlace aqui: https://www.facebook.com/people/Tierra-de-Aguas/100070042834326/
? Enlace aqui: https://www.tierradeaguas.es/
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tranquilidad y la paz que mucha gente busca pero cerca de la capital de la
provincia. Es sabido que mucha gente busca esta tranquilidad pero no puede
permitirse alejarse mucho de los nucleos grandes de poblacidn, ya sea por trabajo,
o por diferentes circunstancias y Tierra de Aguas ofrece lo que buscan a una
distancia considerable.

- Calidad del aire. Cada vez, en los grandes nucleos de poblacidn el aire tiene una
peor calidad, haciendo que la salud de muchas personas pueda empeorar, mas
aun si tienen problemas respiratorios por lo que muchas de estas personas, hoy en
dia, buscan alejarse de esa contaminacidn, pero estando “cerca” aun de ellos. Esto
mismo pueden ofrecerles los diferentes municipios pertenecientes a esta zona, los
cuales gozan de una muy buena calidad de aire.

Las amenazas, por otro lado, son todos aquellos factores externos que pueden impedir o
limitarnos a la hora de conseguir nuestro objetivo. Como amenazas podemos destacar:

- Oferta turistica exterior mejor promocionada y explotada. Debemos exponer el
caso del Pantano de Béznar, por ejemplo, el cual ha conseguido una muy buena
promocién y explotacion del turismo en torno al pantano, donde ofrece diversas
actividades nauticas.

- Pérdida y degradacién de ecosistemas y paisajes. Esto se debe al cambio climatico
y la sequia por la que estamos pasando, los cuales hacen que se degrade cada vez
mas el paisaje, llegando a perderlo en algunos puntos. Ademas, esto, como es
sabido, afecta a la flora y fauna de la zona, haciendo que haya una pérdida aun
mayor del entorno.

- Cambio Climatico.

- Deficiencias en la coordinacién publico-privada. Se puede observar, mediante el
trabajo de investigacion que se estad haciendo para este proyecto, como no hay
coordinacién entre el sector publico y privado, encontrdndonos con una
descoordinacién general. Ambos sectores trabajan en beneficio de la zona pero no
se aprecia un apoyo entre ellos, lo que conseguiria que el trabajo que realizan
fuera mas eficaz. Hay planes, desde el dmbito publico, para ayudar al desarrollo
sostenible de este tipo de zonas pero el sector privado tiende a ignorarlos, incluso
sin observar el trabajo realizado, en este caso, por ayuntamientos y otras
entidades publicas.

Por dultimo, debemos de mencionar las oportunidades que presenta la zona. Por
oportunidades debemos entender todos aquellos factores externos positivos, que nos
pueden ayudar o de las que podemos sacar algun beneficio. Como oportunidades,
tenemos las siguientes:

- Incremento del interés del turismo de interior y de naturaleza.

- Crecimiento del turismo gastrondmico. Segun el IV Estudio de demanda de
turismo gastrondmico en Espafia, elaborado por la consultora turistica DINAMIZA,
tras la pandemia, el turismo gastrondmico ha crecido entre los viajeros. Asi,
declara que el 86°'5% de los viajeros han hecho al menos un viaje de caracter
gastrondmico en los dos ultimos afios, dato altisimo, respecto a afios anteriores.
Ademas destaca la importancia de este tipo de turistas ya que gastan un 30% mas
que los turistas generales. Por ello, y debido a la gastronomia que ofrecen estos
municipios, estamos ante un segmento muy importante y de interés para el
territorio (véase el Almanaque 2023 elaborado por la Asociacion Tierra de Aguas
donde cada mes lo dedican a una comida elaborada por un ciudadano de alguno
de los municipios).
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- Aprovechamiento de que “lo rural estd de moda” para promocionar el territorio.
- Buena accesibilidad al territorio a través de distintas vias de comunicacidn.
- Cercania a capitales como Granada o Malaga.

Partiendo del diagndstico realizado con anterioridad, debemos generar alternativas de
mejora dando asi respuesta a lo extraido del analisis DAFO. Asi, debemos corregir las
debilidades, afrontar las amenazas, mantener las fortalezas y explotar las oportunidades.

Corregir debilidades.

- Mejora de la comunicaciones entre los diferentes municipios y entre estos y
Granada capital.

- Desarrollo de estrategias de cooperaciéon y colaboracién entre los distintos
actores, publicos y privados, vinculados a la actividad turistica.

- Desarrollo de recursos turisticos para promocionar y poner en valor el patrimonio
de la zona que se encuentra poco valorado y promocionado.

- Mantenimiento, de forma diaria o casi diaria, de la pagina web de la Asociacién
Tierra de Aguas, consiguiendo asi que se encuentre en todo momento actualizada.

Mantener fortalezas.

- Fomento de estrategias para promocionar el patrimonio natural, aprovechando
ese reconocimiento oficial para lograr llegar a un mayor publico.

- Mantener, de forma constante, la actualizacion y promocién de los distintos
municipios a través de las diferentes redes sociales de las que se dispone.

- Desarrollo de proyectos y planes turisticos, bajo la marca de “Tierra de Aguas”.

- Promocién de la oferta turistica apoydndose en la tranquilidad y calidad de aire
gue ofrecen los diferentes municipios, como caracteristica distintiva respecto a
otras zonas.

Afrontar amenazas.

- Desarrollo de estrategias para la promocién de los recursos turisticos de la zona,
usando como ejemplo de buenas practicas otros de cardcter parecido para
ponerlos en valor y conseguir equiparar la oferta exterior.

- Desarrollo y fomento de planes y medidas contra la sequia y el cambio climatico,
para concienciar a la ciudadania.

- Desarrollo de estrategias para la promocidn de la colaboracién entre operadores
turisticos privados y la administracién publica.

Explotar oportunidades.

- Aprovechar el auge del turismo de naturaleza y sostenible para desarrollar
estrategias y planes en torno a este, promocionando asi los diferentes recursos de
la zona.

- Enfoque de distintos recursos turisticos en torno al turismo rural, de senderismo y
entorno al agua, elemento y recurso muy distintivo de los municipios
pertenecientes a Tierra de Aguas.

- Desarrollo de estrategia de promocidn del turismo gastrondmico.
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1.4 EsTtuDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.

Para entrar en contacto debemos, en un primer momento, conocer qué debemos
entender como buenas practicas. Por buenas practicas en casos similares se debe
entender como aquellas experiencias positivas y exitosas que demuestran que estas
funcionan bien y producen buenos resultados, por lo que se pueden recomendar como un
modelo a seguir o en el que basarse.

Una vez contextualizado podemos exponer diferentes casos similares, como ejemplo de
buenas practicas, aplicables a nuestro caso concreto. Acudiendo a la web del Congreso
Nacional de Ecoturismo podemos encontrarnos casos exitosos y por ende, ejemplos de
buenas practicas, en diferentes destinos. Si echamos un vistazo a los mismos podemos
encontrar varios que nos sirven para el estudio de casos similares y ejemplo de buenas
practicas para el proyecto en el que nos encontramos.

Liébana, Picos de Europa, conecta sensaciones en Red Natura 2000; Irene Diaz Casado,
Gerente del Grupo de Accién Local Liébana." En dicho caso vemos como desde el
Grupo de Accién Local se ha implementado un Plan de sostenibilidad turistica,
convirtiendo el territorio en destino de ecoturismo en Espaiia.

Para ello, entre sus objetivos encontramos:

- Asegurar la sostenibilidad de la actividad turistica.

- Reforzar la gestion y consolidar la imagen del destino
- Mejorar la oferta en los productos turisticos clave.

- Reducir la estacionalidad.

Para ello, vemos como han contado con los diferentes operadores turisticos, tanto
privados como publicos. Ademds, han elaborado una serie de actuaciones para poner en
valor el destino y conseguir asi alcanzar dichos objetivos. Con este proyecto se pretende
diferenciar a Liébana, destacando y poniendo en valor, el destino, haciendo ver y
promocionando sus recursos a través de una marca identificativa.

Como vemos, esto mismo que se ha expuesto con anterioridad, de manera breve, es lo
que se pretende hacer en Tierra de Aguas: poner en valor y promocionar los recursos que
se hallan en la zona, consolidando asi la marca “Tierra de Aguas”.

Con el caso de ejemplo expuesto, podemos ver que si que es posible conseguir lo que nos
proponemos con este proyecto y también nos sirve para guiarnos en los diferentes pasos a
tomar en el proyecto.

YInformacién extraida de la pdgina web del Congreso Nacional de Ecoturismo; Experiencias y casos de éxito - Destinos.
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Estamos ante un caso exitoso basado en la dinamizacio
desarrollo inteligente del medio rural.

n técnica, turistica y rural: el

Como vemos en el caso concreto el objetivo del proyecto era hacer crecer el turismo en
la zona, pero de manera sostenible. Para ello se basaron, y tuvieron siempre en mente,
entre otras cosas, lo siguiente:

- Destino sostenible.
- Casitodo rural.

- Hacer participes a los ciudadanos y a las empresas entre otros, es decir
involucrar a los diferentes sectores.

Para poder lograr esto se implementd un catdlogo de productos, como se propondra en
los siguientes epigrafes para el territorio de Tierra de Aguas, y hacer uso de la tecnologia
tanto integrandola dentro de los productos turisticos elaborados como para la promocion
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del territorio en si.

Como vemos, tenemos otro ejemplo mds de que lo que se pretende hacer en el territorio
perteneciente a los municipios de Tierra de Agua es posible y se puede lograr, con

esfuerzo y no son ideas que, debido a sus dimensiones, se queden sobre el papel.

" Informacion extraida de la pdgina web del blog Clubrural: “3 casos de éxito de destinos innovadores rurales
#CongresoTRN”
l‘f
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2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE SOLUCIONES.

En los municipios pertenecientes a la Asociacion Tierra de Aguas: Agron, Arenas del Rey, Cacin,
Esclzar, Fornes, Jatar, Jayena, La Malaha, Santa Cruz del Comercio y Ventas de Huelma, nos
encontramos con que en el ambito turistico hay una inadecuada promocidn de la oferta turistica
de la zona. Esto, ademas, debemos asociarlo a que dicha oferta turistica es débil y estd poco
actualizada.

Podemos apreciar como en la zona se encuentran numerosos recursos capaces de, con una
adecuada promocion y puesta en valor, atraer a turistas a la zona, siempre desde el punto de
vista de atraer un turismo sostenible. Cierto es que, algunos de los elementos, por si solos no
podrian atraer turismo pero si se unen en diferentes productos/paquetes turisticos si que
podrian ser atractivos turisticamente, mas aun ahora que el turismo de naturaleza y rural esta en
auge.

Encontramos ademas, como problema que intensifica y nos dificulta que algunos de esos
recursos, muy valiosos, se hallan mal conservados o no se hayan incorporados a productos
turisticos innovadores. En algunos de los casos, encontramos como se hace una promocién
individual de estos, en vez de aprovecharlos e intentar elaborar dichos productos mencionados
anteriormente, para que asi sean mas llamativos.

Otro problema que presentan los municipios de Tierra de Aguas es la escasez de alojamientos
turisticos en los diferentes municipios, pues de los datos anteriormente expuestos podemos
extraer que salvo alguna excepcion, como Arenas del Rey, la mayoria de los municipios cuentan
con muy pocas plazas y variedad de alojamientos turisticos.

Por todo lo expuesto seria muy positivo, para el conjunto de municipios, crear productos
turisticos en conjunto, entre todos ellos, y no productos turisticos para cada municipio. De esta
forma se pueden crear productos turisticos muy variados y atractivos, para diferentes tipos de
publico. Ademas, se verian beneficiados por dichos productos turisticos diferentes municipios, al
incluir recursos de varios de ellos, y también se podria solventar asi el problema de la escasez de
plazas de alojamientos turisticos.
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Por productos turisticos debemos entender el conjunto de elementos materiales e inmateriales
gue componen una experiencia turistica, un itinerario organizado previamente. Estos productos
turisticos pueden contener, entre otros, elementos como:

- Recursos turisticos en si de los diferentes municipios, como los recursos naturales o
culturales.

- Diferentes servicios, equipamiento o infraestructuras que haya presente en el territorio.

- Transporte hasta el destino concreto.

- Gastronomia.

- Alojamiento.

Para la elaboracion de los diferentes productos, debemos tener en cuenta que estos se deben
elaborar siempre respetando el destino al que va dirigido y que responda a las necesidades de la
demanda turistica. En nuestro caso, y teniendo en cuenta el destino al que va dirigido y las
caracteristicas del mismo, estos productos turisticos deberian de ir enfocados en el turismo rural,
el ecoturismo, turismo de bienestar entre otros.

Para solucionar esta serie de inconvenientes anteriormente expuestos, debemos de abordarlos
mediante diferentes propuestas de lineas estratégicas de trabajo. Asi, podemos mencionar las
siguientes lineas de trabajo:

1.- Evaluacion de los recursos de potencial turistico de la zona, para actualizar la actual. Se debe
realizar dicha evaluacidon para que esté actualizada y el potencial turista pueda contar con
informacion actualizada. En algunos de los municipios, cuando se realiza un busqueda de sus
recursos nos encontramos con que la informacion esta desactualizada o es muy genérica.

2.- Disefio de productos turisticos innovadores basados en la explotacion de los recursos locales
con los que contamos. A la hora de elaborar los diferentes productos turisticos, debemos basar
estos en los recursos con los que cuentan los diferentes municipios, uniendo los que podemos
encontrar en diferentes municipios, disefiando asi productos innovadores y aprovechando todo
el potencial que ofrece el destino.

3.- Disefio y ejecucién de diferentes estrategias y campafias de promocidn turistica para dar a
conocer la zona vy los diferentes productos turisticos elaborados. Tras elaborar los diferentes
productos turisticos se debe de promocionar y darlos a conocer para lo cual debemos de
elaborar campanas de promocién, desde diferentes puntos y con diferentes estrategias. Para
ello, debemos tener en cuenta cuales son los portales o redes en las que el publico al que iran
dirigidos los productos suelen buscar o encontrar los diferentes destinos turisticos.

Asi, debemos estar atentos tanto a redes sociales como Instagram, Twitter, Facebook o, incluso
Tik Tok, como a los medios convencionales como periédicos o la radio.

3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA.

3.1 DENOMINACION.

En virtud del Programa Puentes de la Diputacién de Granada, el cual tiene entre sus
objetivos apoyar la implementacion de diferentes proyectos, especificos, de la Agenda
Urbana Local de los municipios objeto del programa, se estan llevando a cabo diferentes
proyectos/actuaciones.
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A razén de lo expuesto, se estan desarrollando diferentes proyectos con la Asociacion
Tierra de Aguas, union de varios municipios, pertenecientes a mancomunidades diferentes
pero que se han unido con el objetivo de conseguir un desarrollo en comun y conseguir
avanzar.

En el caso que nos ocupa, mas concretamente, se estd llevando a cabo un proyecto para la

promocién turistica bajo el titulo de Plan de promocién turistica territorial de las aguas
termales, rios y el turismo activo.
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3.2 OBsIETIVOS.

30

A lo largo de este trabajo se han ido mencionando algunos de los objetivos que se
intentan alcanzar con el mismo. Aun asi, en este epigrafe se detallaran para que de forma
clara se puedan conocer.

El objetivo general y del cual emanan todos los demas es el siguiente:

Favorecer la dinamizacion de la economia local mediante la diversificacion econémica y
de la generacidn de empleo gracias a la mejora de las actividades turisticas.

Debemos tener en cuenta que este objetivo nace a partir de la Agenda Urbana de Tierra
de Aguas, encuadrada dentro del programa de la Agenda Urbana 2030, para el desarrollo
sostenible. Dentro de esta podemos encontrarnos con el objetivo estratégico 7 (OE7)
“Impulsar y favorecer la economia urbana”. A su vez, podemos encontrarnos con dos
objetivos que nacen de dicho OE7:

- OE 7.1: Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la dinamizacién y
diversificacion de la actividad econdmica.

- OE 7.2: Fomentar el turismo sostenible y de calidad y de los sectores clave de la
economia local.
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Es de estos objetivos estratégicos, concretamente, de donde nace el objetivo general
antes expuesto. A su vez, dicho objetivo general se puede contextualizar y especificar
mas, para el proyecto concreto en el siguiente:

Favorecer la dinamizacién econémica local mediante la puesta en valor y promocion
de los recursos de la zona, con potencial turistico, mediante la creacion y
correspondiente promocion de diferentes productos turisticos.

A partir de dicho objetivo general se vertebran, a su vez, objetivos mds especificos a
perseguir para este proyecto, siendo estos los siguientes:

- Evaluar el potencial turistico del territorio.

- Analizar las estrategias y acciones de comunicacion de la oferta turistica.
- Proponer mejoras en las estrategias de comunicacion.

- Disefo de productos turisticos concretos (Proyecto Piloto).

3.3 PLANTEAMIENTO GENERAL.

A la vista de todo lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta el DAFO y el CAME
llevados a cabo se han seleccionado algunas lineas expuestas en los mismos, debido a la
afinidad de estas con el objetivo en si de este proyecto. De las lineas de actuacién
propuestas en el CAME, que han sido generadas como respuesta al diagndstico sintetizado
en el DAFO, nos vamos a centrar en las siguientes:

- Desarrollo de estrategias de cooperacion y colaboracidn entre los distintos actores,
publicos y privados, vinculados a la actividad turistica.

- Desarrollo de recursos turisticos para promocionar y poner en valor el patrimonio
de la zona que se encuentra poco valorado y promocionado.

- Mantenimiento, de forma diaria o casi diaria, de la pagina web de la Asociaciéon
Tierra de Aguas, consiguiendo asi que se encuentre en todo momento actualizada.

- Fomento de estrategias para promocionar el patrimonio natural, aprovechando ese
reconocimiento oficial para lograr llegar a un mayor publico.

- Promocién de la oferta turistica apoyandose en la tranquilidad y calidad de aire que
ofrecen los diferentes municipios, como caracteristica distintiva respecto a otras
zonas.

- Aprovechar el auge del turismo de naturaleza y sostenible para desarrollar
estrategias y planes en torno a este, promocionando asi los diferentes recursos de la
zona.

- Enfoque de distintos recursos turisticos en torno al turismo rural, de senderismo y
entorno al agua, elemento y recurso muy distintivo de los municipios
pertenecientes a Tierra de Aguas.

- Desarrollo de estrategia de promocidn del turismo gastronémico.

Partiendo de lo expuesto con anterioridad y teniendo en cuenta las lineas estratégicas de
trabajo también expresadas anteriormente debemos concretar el trabajo a realizar para la
consecuciéon de cada una de estas. Asi, dentro de cada una de las lineas tenemos:

Linea 1 (LT1): Evaluacidn de los recursos de potencial turistico de la zona, para mejorar la
actual oferta turistica. Se debe realizar dicha evaluacién para que esté actualizada y el
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turistica interesado en la zona o en el recurso en si pueda contar con informacién
actualizada. En algunos de los municipios, cuando se realiza una busqueda de sus recursos
nos encontramos con que la informacidn esta desactualizada o es muy genérica.

Dentro de esta linea se llevara a cabo el siguiente trabajo:

1. Elaboracion de un catalogo de los diferentes recursos con potencial turistico de la
zona (estado de conservacidn, posibilidad y horarios de visitas, disponibilidad de
guia, accesibilidad para discapacitados..)

2. Diagnéstico del estado y del potencial turistico de los principales recursos turisticos.

3. Incorporacién de dicha informacidn, sobre los recursos asi como sobre su estado de
conservacion en una misma plataforma, con facil acceso para que cualquier
interesado pueda acceder a la misma.

Linea 2 (LT2): Disefio de productos turisticos innovadores basados en la explotacién de los
recursos locales con los que contamos. A la hora de elaborar los diferentes productos
turisticos, debemos basar estos en los recursos de mayor potencial, ya identificados o los a
identificar, combindndolos con la oferta de servicios turisticos complementarios de la zona
(alojamientos, transporte, servicios de dinamizacién etc), disefiando asi productos
innovadores y aprovechando todo el potencial que ofrece el destino.

Dentro de esta linea de accién se propone llevar a cabo el siguiente trabajo:

1. Identificar y contactar con los titulares de los recursos con potencial turistico a
incorporar en los diferentes productos turisticos.

Identificar perfiles de potenciales clientes y caracteristicas de los mismos.

Diseino de los diferentes productos turisticos.

Disenar y crear diferentes soportes de comunicacion para con dichos clientes.
Disenar un plan de comunicacién.

vk wnN

Linea 3 (LT3): Disefio y ejecucion de diferentes estrategias y campanas de promocion
turistica para dar a conocer la zona.

1. Identificar los diferentes medios, posibles, con los que podemos contar para dar a
conocer el destino.

2. Realizacion de encuestas a los potenciales clientes, sobre los diferentes medios o
plataformas para poder hacernos una idea de cual es el medio mas adecuado por el
gue promocionar Tierra de Aguas

3. Elaboracién, concreta, de diferentes campafias de promocion.

Con lo anterior, quedan expuestos, de manera genérica, lo que se debe trabajar en cada
una de las lineas de trabajo para poder conseguir alcanzar las mismas y, como
consecuencia de ello, lograr alcanzar los objetivos concretos del proyecto en si.

Una vez concretadas las diferentes lineas de trabajo, asi como las acciones a llevar a cabo
dentro de las mismas, se debe concretar, mas aun, que se debe hacer dentro de cada una
de las acciones mencionadas con anterioridad. De esta forma se expresa de forma clara
que se debe hacer o llevar a cabo para poder conseguir alcanzar las mismas y asi,
conseguir el objetivo propuesto y que se persigue con el presente proyecto/plan.
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3.3.1. Linea de trabajo 1.

Como se expuso anteriormente, en esta linea de trabajo lo que se pretende es llevar a
cabo una evaluacién de los diferentes recursos que se hallan en la zona con potencial
turistico para poder actualizar la informacién que se tiene de ellos asi como la informacién
sobre el estado de conservacion de los mismos.

Esta lineas es esencial pues, como se menciona, nos encontramos con el problema de que
mucha de la informacién de los recursos es muy generalizada o esta, incluso
desactualizada. Ademas, por otro lado, también tenemos el problema de su estado de
conservacién: no hay una evaluacién del mismo para que se pueda saber en que estado se
encuentra. Esto ultimo supone un problema a la hora de “usar” dicho recurso, con
potencial turistico, para poder incluirlo dentro de algun producto turistico.

Por otro lado, se debe hacer mencién al hecho de que algunos de los recursos privados
rara vez estan abiertos de cara al publico para que estos puedan verlos o se hace dificil
contactar con los titulares para poder concertar alguna visita, guiada o no, al recurso.

Como se anuncié con anterioridad, las actividades o acciones a llevar a cabo para
conseguir lograr esta linea son:

- Elaboracién de un catdlogo de los diferentes recursos con potencial turistico de
la zona.

- Diagnéstico del estado y del potencial turistico de los principales recursos
turisticos.

- Incorporacién de dicha informacién, sobre los recursos asi como sobre su estado
de conservacidn en una misma plataforma, con facil acceso para que cualquier
interesado pueda acceder a la misma.

1.- Elaboracion de un catalogo de los diferentes recursos con potencial turistico de la
zona.

La elaboracion de un catdlogo que reldna todos los recursos con potencial turistico de la
zona se hace esencial para poder tener todos los recursos recogidos en un mismo sitio,
facilitando asi la busqueda de informacién sobre los mismos ya que solo debemos acudir
al mismo sitio para poder encontrar aquello que necesitamos. Ademas de facilitar al
turista la informacidn que necesita sobre el territorio también estamos logrando con dicho
catalogo que los distintos operadores turisticos, tanto lo que ya hay situados en la zona
como aquellos que puedan tener un interés (agencias receptivas entre otras) tenga toda la
informacion necesaria disponible para que puedan disefar sus productos turisticos para
comercializarlos.

Es cierto que dispone, la Asociacién Tierra de Aguas, de diversos documentos en excel
donde tienen recogidos los diferentes recursos del territorio, diferenciando entre recursos
de naturaleza, patrimoniales y turisticos. Aunque es algo que estd muy bien, se trata de
documentos internos, con finalidad diferente a la que se busca con la redaccién del
catalogo que se propone en esta accion a realizar.

Para ello, primeramente habria que, municipio a municipio, localizar y elaborar una lista
con los diferentes recursos con potencial turistico que se hallen en la zona. Esta parte sera
facil de realizar ya que, como se comenta anteriormente, ya cuenta la Asociacién con
diferentes catdlogos, donde tienen recogidos los recursos.
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Una vez se hayan localizado los diferentes recursos de los municipios de Tierra de Aguas,
deben de incorporarse estos, separandolos por municipios. Dentro de esta divisién por
municipios, se podria hacer otra, clasificando los diferentes recursos. De esta forma
qguedaria claro que recursos hay en cada municipio y de que clase son cada uno de los
mismos.

Por otro lado, a pesar de que, en los documentos actuales que se poseen, encontramos
informacion sobre los diferentes recursos, mucha de esta se trata de informacion
generalizada, que no aporta gran informacién sobre el recurso y que encontramos, de
igual forma, en numerosas paginas web en las que podemos localizar los recursos.

El objetivo de esta actividad, como el enunciado dice, es elaborar hacer una investigacion
y busqueda de informacién de todos los recursos que sean posibles. Esto nos ayudara a
poder elaborar dicho catalogo actualizado, haciendo este mas atractivo al publico objetivo,
el cual podrd encontrar todos los recursos de la zona en un mismo lugar, con toda la
informacion necesaria y actualizada.

Para ello, debemos acudir tanto al sector publico como al privado para poder llevar a cabo
esa tarea de busqueda de informacion. La razén de acudir al sector privado es porque,
como sabemos, en la zona hay varios recursos que podrian tener potencial/interés
turistico pero que son de titularidad privada, por ello mismo se hace necesario localizar a
los propietarios de los mismos para que sean ellos, de primera mano, los que nos puedan
aportar la informacidn necesaria sobre el recurso pues siempre va a ser informacion de
mayor calidad que la que podamos encontrar en la web o nos puedan contar terceras
personas.

Ademas de la informacidon que podamos rescatar de los agentes del sector publico y
privado, también se hace necesario investigar y hacer una busqueda de informacién con
ayuda de la poblacidn local. Es sabido que la poblacidon local siempre tiene cierto
conocimiento e informacién sobre los recursos que no es posible encontrar con una
busqueda por internet o con la consulta de informes oficiales, por ejemplo. También,
debemos saber que, preguntando a la poblacién local, puede que aprendamos algunos
detalles, que aunque no tengan que ver directamente con el recurso en si, pueden ser
interesantes.

Dentro del sector publico se debe acudir tanto al Ayuntamiento o demas entes publicos
que haya en el municipio como a entidades de nivel superior que puedan aportarnos
alguna informacién. Se debe acudir siempre al ente, si lo hay, que gestione directamente
el recurso, siendo este Ultimo punto muy importante y el cual no se debe pasar por alto.

2.- Diagnéstico del estado y del potencial turistico de los principales recursos turisticos.

Una vez elaborado dicho catdlogo de los recursos con potencial turistico que tienen los
diferentes municipios y hecho una busqueda de informacién sobre los mismos se debe
realizar un diagndstico de su estado de conservacién ademds de un diagndstico del
potencial turistico de los principales recursos turisticos.

Se hace necesario dicho diagndstico sobre el estado de conservacidn para poder evaluar si
es necesario realizar algun trabajo de conservacion, restauracién etc del mismo. Esta
accion es muy importante de cara a la promocidn de los mismos, ya que no se deberia de
promocionar un recurso que no se halle en un buen estado, idéneo para su promocién a
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potenciales turistas ya que en algunos casos podria suponer incluso un peligro para las
personas que acudan a verlo.

Ademas de ese diagndstico sobre el estado de los recursos, también se debe hacer un
diagndstico del potencial turistico de los mismos, para poder valorar si de cara al publico
es un recurso con potencial o no y por tanto, saber como acoplarlo dentro de la oferta
turistica y de los productos turisticos que se elaboren para el territorio. Esto se hace
necesario ya que como sabemos, hay recursos que por si solos pueden ser suficientes para
atraer a turistas y hay otros que se necesitan afiadir a un producto turistico para que
resulten atractivos pues por si solos no son potencialmente turisticos.

Por otro lado se hace necesario recabar otra informacidn, tanto del sector privado como
del publico como:

- Posibilidad y horarios de visitas. Cuando estamos ante recursos que no son
naturales y por ende para disfrutar de ellos se necesita establecer una visita,
como por ejemplo la Casa de los Fonseca en Escuzar, se hace necesario recabar
de su titular informacién al respecto de la posibilidad de llevar a cabo visitar y , si
la hubiera, consensuar o establecer con el titular los horarios de visitas del
recurso.

- Disponibilidad de guia. Se hace necesario también averiguar si es posible la
realizacién de dichas visitas con guia, ya sea el mismo titular quien ejerza de guia
u otra persona contratada para ello. También es necesario establecer si se van a
llevar a cabo guias, en papel, sobre el recurso, en el cual se aporte informacién
sobre el mismo.

- Accesibilidad para discapacitados. Se hace muy necesario el hecho de que entre
toda la informacién recabada y que se va a incorporar también se recoja
informacion sobre la accesibilidad para discapacitados a los diferentes recursos.
Con esto lograremos la inclusividad que se debe alcanzar en un proyecto asi y
evitar situaciones o imprevistos que puedan perjudicar a este colectivo ya que
dispondran de la informacidn antes de llegar al destino.

3.-Incorporacion de dicha informacidn, sobre los recursos asi como sobre su estado de
conservacion en una misma plataforma ya sea totalmente digital o con soporte en
papel, con facil acceso para que cualquier interesado pueda acceder a la misma.

Tras haber llevado a cabo los puntos expuestos, se debe proceder a volcar toda la
informacion obtenida al catdlogo que hemos elaborado. Aqui, se pueden plantear dos
opciones:

- Volcar toda la informacion obtenida al catdlogo elaborado de recursos con
potencial turistico en la pagina web actual de la Asociacién Tierra de Aguas.

- Volcar la informacion en otra plataforma diferente a la actual que sea clara y
accesible de forma que facilite la actualizacién de la informacidn de los recursos
por personal, no necesariamente cualificado, en cada uno de los municipios. Se
conseguiria asi una plataforma para el trabajo colaborativo de todos los
municipios.

Elijamos la opcidn que elijamos de las dos expuestas, lo que queda claro es que se debe
incorporar toda la informacidon obtenida en el catdlogo de recursos anteriormente
elaborado.
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Para el caso que nos ocupa, la opcidn mas adecuada seria la segunda de las opciones
propuestas. Cabe mencionar, por tanto, la iniciativa, que hay actualmente, de desarrollo
de una pagina web, distinta a la actual, con la plataforma Gooveris, impulsada por algunos
de los agentes involucrados en el desarrollo sostenible del turismo de la zona. Gooveris
Software es una empresa de desarrollo tecnoldgico que ofrece soluciones digitales,
permitiendo la creacién de paginas webs asi como aplicaciones en iOS y Android.

ooveris

Software Solutions

En el catdlogo que se haga para que los potenciales turistas y operadores puedan verloy
acceder a él, para poder encontrar informacién atil y veraz sobre los recursos, lo
recomendable seria que, siempre que fuera posible indicar, ademas de informacién sobre
el recurso en si lo siguiente:

- Titularidad del mismo. Resulta util de cara a realizar una visita al mismo.

- Imagen y/o video de los recursos en si. Esto es importante pues es la primera
impresién que tendra el turista sobre el recurso que quiere ver y puede que,
viendo fotos de los demas recursos planee su viaje de forma que incluya varios
de los recursos que ha podido visualizar.

El catidlogo se puede realizar en numerosas plataformas o aplicaciones. A modo de
ejemplo citar Canva. En dicha pagina se puede realizar un catdlogo muy visual, de cara al
publico y elaborar un pdf con él o subirlo directamente a la pagina web de la Asociacién
Tierra de Aguas, creando una nueva seccién para ello, donde la gente pudiera filtrar la
busqueda de los recursos, segun sus intereses.

3.3.2. Linea de trabajo 2.

Con esta linea de trabajo lo que se pretende es, una vez realizado el catalogo de recursos,
disefar diferentes productos turisticos que sean innovadores y que engloben la
explotacion de dichos recursos turisticos. A la hora de disefiarlos debemos tener en cuenta
aquellos que tienen mayor potencial turisticos y que hemos identificado en la linea de
trabajo 1.

Ademas, también se deben de disefiar los productos turisticos para la zona con los
servicios turisticos complementarios que hay como alojamientos, servicios de
alimentacioén, transporte etc.

Por tanto, dentro de esta linea de trabajo se propone llevar a cabo lo siguiente:

- ldentificar y contactar con los titulares de los recursos con potencial turistico a
incorporar en los diferentes productos turisticos.

- ldentificar perfiles de potenciales clientes y caracteristicas de los mismos.

- Disefo de los diferentes productos turisticos.

- Disefary crear diferentes soportes de comunicacidn para con dichos clientes.

- Disefar un plan de comunicacion.

Lo . L
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1.- Identificar y contactar con los titulares de recursos con potencial turistico a
incorporar en los diferentes productos.

Esta parte es importante porque como sabemos, ademas de recursos que pertenecen al
sector publico contamos con recursos de titularidad privada por lo que se hace obligatorio
contactar con todos estos titulares privados, y del sector publico. Por ello, en un primer
momento se deben identificar a estos titulares, con mayor hincapié en los titulares
privados,y localizar la forma de ponerse en contacto con ellos. Esto se hace con el fin de
conocer si quieren o no ser participes, aceptando que los recursos sean parte de los
posibles productos turisticos que se disefien para el territorio que conforma Tierra de
Aguas.

Por otro lado, es necesario contactar con ellos para exponerle el disefio que se pretende
realizar y en el que se quiere englobar el recursos del cual son titulares, para contar con su
aprobacién, pues puede ocurrir que si que quieran ser participe de dicho proyecto pero no
en la forma en la que se plantea.

2.- Identificar perfiles de potenciales clientes y caracteristicas de los mismos.

Se debe elaborar el perfil del potencial cliente que acudiria a la zona para disfrutar de los
diferentes recursos pues es muy Util de cara al disefio de los productos. Para poder lograr
esto podemos basarnos en informacidn obtenida de distintas fuentes:

- Para el caso de recursos que ya se hallan en explotacion se puede preguntar
dicha informacién directamente. Esto ocurre por ejemplo en el complejo de los
Bafios Termales de La Malahd. Cuando se realizé una visita al mismo, el concejal
del Ayuntamiento que nos acompaiid y enseid el complejo nos comentd que el
perfil de sus clientes era, en su mayoria, gente mayor de 40 afios y jubilados para
el caso de las termas o familias con nifios para el caso de la piscina municipal.

- En el caso de recursos que se hallen en explotacidon o no, pero de los que no se
disponen datos sobre el perfil de turista que suelen acudir podemos fijarnos en
recursos similares que haya en otras zonas, para delimitar mds o menos el perfil
de estos. También se puede acudir a fuentes del sector publico para poder
realizar una busqueda de informacién. Con dicha informacién se pueden extraer
conclusiones sobre cual seria el perfil de cliente ante el que nos encontramos
para cada recurso.

En algunos casos se puede acudir a la ciudadania, ya que ellos mismos, al disfrutar de los
recursos que tienen en su territorio, pueden ver cual es el tipo de turista que suele acudir
a visitar los recursos.

Como se comenta con anterioridad, este punto de la linea de trabajo es importante de
cara a disefiar y elaborar los productos turisticos, ya que se deben hacer de forma que
sean atractivos para el cliente potencial. Ademas, se hace necesario conocer el tipo de
cliente que acudiria para saber cdmo promocionar y dar a conocer los distintos productos
pues no todos los clientes que pueden acudir se mueven por los mismos circulos o acuden
a los mismos canales para conocer estos.

3.- Disefio de los diferentes productos turisticos.

L caae g
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Una vez realizada esa busqueda de informacién y contacto con los diferentes titulares de
los recursos, asi como elaborado un perfil del potencial cliente que puede haber para la
zona, dependiendo de los diferentes recursos que se tienen, es hora de pasar al disefio de
los productos turisticos en si, ya que contamos con la informacién necesaria. Esta
informacion, ademas, se complementa con toda aquella recogida e incorporada en el
catdlogo expuesto en la linea de trabajo 1.

Para elaborar los diferentes productos turisticos primero debemos ver a cual de los
diferentes perfiles de clientes que hemos localizado en el territorio es al que nos vamos a
querer dirigir con el producto que vamos a elaborar. Una vez tenemos esto claro, se debe
hacer una seleccidn de los recursos que, en un primer momento, creemos que deben
formar parte de dicho producto, aunque puede que finalmente, al elaborar el producto se
descarten algunos de los recursos seleccionados.

También, es clave, la duracién del mismo pues no es lo mismo que programemos una
duracion de un dia que de varios. Si se decide que para poder disfrutar de lo disefiado se
requerird de varios dias se hace necesario apoyarse en los servicios complementarios a la
oferta turistica, en este caso el alojamiento y servicios de alimentacién, ya sea en tiendas
o en bares-restaurantes. Si va a tener una duracién superior a un dia se debe tener en
cuenta también el transporte entre los diferentes recursos o incluso, aunque sea un
producto programado para 1 dia se puede tener también en cuenta, y es recomendable, el
transporte hasta el mismo.

Una vez decidido todo esto, se pueden elaborar dos documentos para cada productos, si
se desea. Uno interno, para Tierra de Aguas y otro externo, siendo este ultimo el que se
mostraria a los potenciales clientes:

- En el interno se puede exponer todo con mayor detalle. Puede contener mas
datos ademas de los recursos, sus localizaciones o el que hacer. Por ejemplo,
podria contener, en el caso de que nos encontremos con recursos privados, los
datos de contacto de sus titulares para poder contactar con ellos para posibles
visitas guiadas.

- El externo debe contener toda la informacidn necesaria para que el cliente
pueda disfrutar de la experiencia. Si incluye recursos privados, debe contener los
datos necesarios para que, si el cliente quiere, pueda concertar una cita para
organizar una visita guiada o los datos para que pueda contactar con quien
pueda organizar dicha visita.

Por ultimo y no menos importante, se hace necesario establecer el precio orientativo que
tendrian dichos productos turisticos asi los clientes sabrian de antemano cuanto les va a
suponer la realizacion y/o disfrute de estos. Por otro lado, también sirve el precio
orientativo para hacernos una idea de si elaborar dicho producto turistico es viable o no.

4.- Disefar y crear diferentes soportes de comunicacion para los perfiles de clientes
objetivo.

Una vez se dispone de los diferentes productos turisticos que se van a disefiar para la
zona, el siguiente paso es establecer a través de qué canales se van a compartir para que
la gente pueda encontrarlos y consultarlos y asi poder disfrutar de los mismos.

Las opciones en nuestro caso pueden ser crear canales nuevos de comunicacién o usar
aquellos de los que ya dispone la Asociacion Tierra de Aguas. También cabria la posibilidad
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de usar los ya disponibles pero crear algunos mas, si se valorara que estos podrian ser
canales con los cuales alcanzar un mayor publico.

Se debe tener en cuenta, a la hora de crear o usar los canales de lo que ya se dispone el
publico objetivo para cada producto turistico pues lo mismo no todos los productos
disefiados van dirigidos al mismo tipo de publico, por lo que se hace necesario que para
cada uno se cree y/o usen canales diferentes para llegar a dicho publico. No tendria
sentido usar un canal que nos acerque a un publico jéven cuando el producto elaborado
esta enfocado, por ejemplo, a personas ya jubiladas o nifios pues no estariamos siendo
eficaces en nuestra tarea de alcanzar al publico objetivo. Esto provocaria, como se puede
prever, que el producto turistico parezca que ha fracaso o no gusta cuando el problema
realmente esta en la difusién del mismo a su publico objetivo.

5.- Disefiar un plan de comunicacion.

Una vez que se tienen seleccionados los diferentes canales por los que se considera que
serd el lugar adecuado por los que compartir los recursos se debe disefiar un buen plan de
comunicacion.

Se deben disefiar dos planes de comunicacién:

- Plan de comunicacién interna, entre las diferentes personas o entidades
encargadas de gestionar y promocionar los recursos. Con este lo que se pretende
es que haya una buena relacidn de comunicacién y colaboraciéon entre los
diferentes implicados, tanto del sector publico como del sector privado, siendo
ésta muy importante ya que dicha falta de comunicacién puede terminar
ocasionando problemas para el proyecto que se pretende desarrollar.

- Plan de comunicacién externa, entre quien disefia, elabora y participa en los
productos turisticos y el publico al que van dirigidos. Una buena comunicacion
en este aspecto favorece de sobremanera, aunque no sea lo principal, a la
consecucién de los objetivos. Ademds también se conseguird consolidar Tierra
de Agua como marca turistica favoreciendo asi la fidelizacidn de los clientes. Esto
conlleva, indudablemente, a que se acabe expandiendo ain mas y llegue a mas
gente, consiguiendo asi alcanzar un mayor publico al que van destinados.

Para ellos se puede optar por un plan de comunicacion online u offline. En el caso
concreto que nos ocupa, seria favorecedor optar por ambas vias, de forma que se
complementaran entre ellas.

Con un buen plan de comunicacién lo que conseguimos asi es favorecer la vision y opiniéon
de la marca Tierra de Aguas, asi como lograr que los turistas puedan comunicar su opinién
sabiendo que va a ser escuchada y tenida en cuenta. Esta opinion de aquellas persona que
disfruten de los productos elaborados nos es muy util ya que nos puede servir como ayuda
para mejorarlos e ir adaptandolos poco a poco, conforme vaya pasando el tiempo,
haciendo asi que no queden desactualizados ni obsoletos.

Se podrian, por ejemplo, usar la marca que ya tiene la Asociaciéon Tierra de Aguas o
elaborar un nuevo logo, que fuera enfocado al turismo pero teniendo como base el
anterior para que sea mas identificado y clarificador, que nos puede ser muy util cuando
se vaya a implementar la linea de trabajo 3, es decir la promocidn. Por ejemplo:
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Por ultimo, y muy importante, destacar que tanto en el disefio de los soportes de
comunicacién como en el del plan de comunicacién externo se debe tener claro que los
productos turisticos seran vendidos a través de agencias de viaje (receptivas en el caso de
hallarse en el territorio o en Granada capital y venda los productos a los visitantes o
emisoras). Todas estas agencias, ademas también suelen comercializar sus productos a
través de sus propias plataformas web. Por tanto, los soportes de comunicacién y el plan
de promocion van dirigidos a que estos operados comercialicen los productos.

También, los soportes de comunicacidn se pueden poner directamente a disposicion de
los turistas en diferentes puntos de informacion turistica que se ubiquen en el territorio y
en los propios establecimientos de la zona, pero dejando siempre abierta la opcién de que
si quiere contratar todo el “paquete” lo pueda realizar con una agencia.

Antes de comenzar con propuestas concretas de productos turisticos cabe comentar,
como sugerencia, otro tipo de turismo, el turismo industrial, que se puede dar en la zona
debido al auge que esta teniendo la Ciudad Industrial Tecnoldgica y Area de Innovacién
(CITAI) en el municipio de Escuzar.

El turismo industrial, aunque se trata de un tipo de turismo inusual al que no estamos muy
acostumbrado aun es mas comun de lo que parece. Nos ofrece un modo diferente de
acercarnos a la historia y patrimonio, asi como conocer la realidad del territorio y su
motor econdémico. Este tipo de turismo lo que conlleva son visitas a lugares de acciéon
industrial pasada o presente, como por ejemplo visitas a fabricas. Dentro de este tipo de
turismo, por tanto, lo que podemos englobar es:

- Visitas a empresas para ver el funcionamiento de estas mediante visitas guiadas.

- Proporciona experiencias respecto a productos especificos.

- Permite que los visitantes conozcan y experimenten, en la medida de lo posible,
procesos de produccién.

Aunque puede ser un turismo atractivo para cualquier publico estd especialmente
indicado para un publico familiar y para viajes de estudios o profesionales.

Hay muchos tipos de turismo industrial que podrian darse en la zona a parte del que se
plantea en torno a CITAI Asi, algunos de estos son:

- Visitas a minas.
- Visita a granjas.
- Visita a almazaras.
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Para que este tipo de turismo pudiera tener acogida en Tierra de Aguas, pudiendo hacerse
visitas en varias de las instalaciones se debe establecer contacto con el CITAI asi como con
las empresas ubicadas en la zona, para realizar, primeramente un sondeo y poder conocer
cudntas estarian dispuestas a realizar visitas para que los turistas puedan conocer mas
sobre el proceso de produccién el funcionamiento de estas.

Una vez realizado dicho sondeo, se podria establecer una ruta por varias de las
instalaciones y elaborar una propuesta de producto turistico, mas concreta, con todo ello.

PROPUESTAS DE PRODUCTOS TURISTICOS CONCRETOS:

A continuacién, se van a ejemplificar cémo podrian ser los productos turisticos de la zona,
elaborando para ello tres productos con diferentes duracién. Estos productos, finalmente,
podran ser usados, se pueden modificar o simplemente se pueden tomar como casos
concretos de ejemplo.

Algo aplicable a todos los productos turisticos expuestos como ejemplo y a aquellos que,
finalmente se lleven a cabo en el territorio es la opcidn de hacer la visita guiada. Para este
supuesto, podemos calcularlo con un coste de un guia de 50€/dia. Asi, un producto para
parejas seria 25€/persona y en caso de ser grupos mas grandes, por ejemplo 5 personas,
seria 10€/persona. Por tanto, si se decide por esta opcidn el precio del producto

incrementaria.
- PRODUCTO TURISTICO 1 -
Denominacidn: Senderismo por Tierra de Aguas.
Duracidn: 1 dia
Tamaiio del Adecuado tanto para visitas individuales como para grupos,
grupo: independiente del nUmero de este ya que se trata de una actividad al

aire libre, con espacio suficiente para albergar grandes grupos.

No es recomendable ir con perros, debido a la primera parte del
itinerario, donde nos podemos encontrar con algunos tramos por los
gue no pueden pasar.

Descripcion de | Se trata de un itinerario que se puede realizar en un dia, en el cual el
la visita: elemento principal y caracteristico es el agua. Por la mafana se
disfrutara de la ruta de los Tajos del rio Cacin. El sendero para iniciar la
ruta comienza en la Iglesia de la Inmaculada, de los Bermejales. Se
trata de una ruta circular y con una dificultad moderada-dificil y con
una duracion de 4 horas.

Terminada la ruta, para la hora de almorzar se cuentan con dos
opciones:
® Acercarse hasta el municipio de Arenas del Rey, donde
podemos encontrar varios bares en los que comer o tapear, si
se prefiere. Se tarda unos 12 minutos aproximadamente en
llegar.

. o v gl
41 ? SOTIAL



Diputaciér —
de Granad: PROGRAMA PUENTES

_— PRACTICAS
Avanzamos junt@s UNIVERSITARIAS

EN TERRITORIO¢

cAcTENIDI EC

\ h’!r\me_e]ﬁle.‘.-—-_,__

AR/

2 Enlace aqui:
h //mil

LN YR A
neGEARADs




Diputaciér
de Granad:

Avanzamos junt@s

PROGRAMA

N

PUENTES

PRACTICAS
UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIOS

cAcTCNIDI EC

Pantano de los Bermejales:
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Imagen extraida de la pagina web El Tiempo.

Idiomas: Nos encontraremos con carteles en espanol, pero la ruta puede
realizarse por cualquier persona, independientemente de su idioma.
Cabe destacar que los turistas que suelen acudir al Pantano en su
mayoria son extranjeros.

Atuendo o Atuendo adecuado para la realizacién de rutas de senderismo, es decir:

materiales - Calzado comodo y con buena sujecion al pie, con calcetines

recomendados: que transpiren.

Ropa deportiva, que sea comoda y flexible.
Botella de agua.
Gafa de sol.
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- Protector Solar
- Movil para poder usar el GPS o mapa de la ruta.

Transporte:

Como medio de transporte para desplazarse hasta el destino se
aconseja el coche particular, ya que la conexién en bus es escasa o
nula.

Precio
orientativo
(€/persona):

- Gasoil/Gasolina: Granada-Pantano de los Bermejales-Granada:
11,84€ (ida y vuelta)
- Almuerzo: 15-20€ por persona.

Total: 26,84-31,84€ el dia aproximadamente.

Servicios
incluidos:

Los servicios de los que podemos disfrutar por la zona son:
® Restaurantes-bares.
® Alojamiento en el Camping del Pantano de los Bermejales si se
decidiera quedarse en el destino mas tiempo, para poder
disfrutar de otros productos turisticos o de otras zonas de
Tierra de Aguas.
® Gasolinera ubicada en Ventas de Huelma.

- PRODUCTO TURISTICO 2 -

Denominacion:

Naturaleza e Historia por El Temple.

Duracion:

2 dias

Tamaiio del
grupo:

Itinerario indicado tanto para hacerse individualmente como en grupo,
ya sea en familia o amigos. Hay alojamientos en la zona, pero con
plazas limitadas por lo que no se recomienda para grupos muy grandes.
Recomendable ir con perros si se desea.

Descripcion de
la visita:

El itinerario consta de 2 dias de duracién. En el cual se plantean las
siguientes actividades a realizar:

El primer dia, tras haber realizado el check-in en el Hostal-Restaurante
Luciano en el municipio de Venta de Huelma o en el camping del
Pantano de los Bermejales aunque esta Ultima opcidn se encuentra
algo alejada.

Tras la llegada, iremos al municipio de Escuzar situado cerca de Ventas
de Huelma. En esta localidad contamos con diferentes rutas de
senderismo como propuesta para empezar nuestra visita por el Temple.
Asi, las opciones de las que disponemos son:

- Ruta hacia la Cruz Mocha.

- Ruta hacia las Canteras de Chiribaile.
Se aconseja no hacerlas en las horas donde incida mas el sol, debido a
la falta de lugares con sombra.
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Una vez realizada una de las rutas propuestas, se dispone de varios
bares en el municipio, como el Bar el Templo, donde podemos
almorzar. Tras el almuerzo se propone realizar un pequefio paseo por el
municipio, donde se podran ver lugares como:
- La Casa de los Fonseca, adosada a la
Iglesia Parroquial de Nuestra Sefiora del Rosario.
- LaTorre de Escuzar, a la espalda de la Iglesia Parroquial de
Nuestra Sefiora del Rosario.
- La Ermita del Cristo del Rescate, donde podremos asomarnos
por un hueco que hay en la puerta y observar al Cristo del
Rescate, iluminado.

En el segundo dia, el itinerario seguira por otro de los pueblos
pertenecientes al Temple: Agron.

En esta localidad la ruta de senderismo propuesta es la que nos lleva
hasta la Torre de Agrén o la Atalaya de Agrdn. Esta ruta, al igual que las
anteriores, se recomienda evitar hacerla en las horas de mas calor. Tras
terminar la ruta, se puede ir a almorzar al mismo municipio, al Bar Los
Curros (Carretera de Alhama) o volver a Ventas de Huelma, para
almorzar en el Hostal-Restaurante Luciano donde disponen de menu
del dia.

Tras la ruta y el almuerzo, para descansar se propone, como el dia
anterior, un paseo por el municipio de Ventas de Huelma. En él se
podran ver elementos como:

- La pantera, frente al Ayuntamiento, en conmemoracién a la
busqueda de la supuesta pantera que se habia avistado en el
municipio y que se hizo eco a nivel nacional en todos los
telediarios.

- lglesia de San Isidro.

- Escultura en homenaje a la Candelaria: “Joven con un mancho”,
en Ventas de Huelma

- Paseo hasta Acula, pedania de Ventas de Huelma.

Perfil de Para el itinerario propuesto el perfil de visitante objetivo es aquel
visitante turista atraido por el turismo rural, al que le guste hacer rutas de
objetivo: senderismo ya sea solo, en familia o amigos.

Recursos a Los recursos a visitar y de los que disfrutaremos durante este itinerario
visitar y seran:

actividades a - Escuzar -

realizar: Ruta Cruz Mocha - La Serrezuela - Canteras - Cerro de Parapanda
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Imagen extraida de la pagina web Wikiloc: Ruta Cruz Mocha - La Serrezuela - Canteras - Cerro de
Parapanda®™

Ruta Canteras del Chiribaile:

3 Enlace aqui:
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Imagen extraida de la pagina web Wikiloc: Ruta Canteras del Chiribaile™

En estas rutas podremos disfrutar de los siguientes elementos, entre
otros:
Cruz Mocha.

* Enlace aqui: https:
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Canteras del Chiribaile, de la cuales se extrajeron las piedras para
hacer el Palacio de Carlos V y en las podremos ver restos fosiles:
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Cuando volvamos al municipio de Escuzar podremos disfrutar de:
Casa de los Fonseca:
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Torre de Escuzar:

Imagen extraida de la pagina web CastillosNet.*

Ermita del Cristo del Rescate, patrén de Escuzar:
- TR

-

Ruta Atalaya de Agrén:

- Agrén -

> Enlace aqui:
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Durante la ruta se podra disfrutar de:
Torre de Agron:

- Ventas de Huelma -
Tras realizar la ruta, durante el paso por Ventas de Huelma se podra
disfrutar de:
Pantera negra:

'8 Enlace aqui: https://es.wikiloc.com/rutas-senderismo/atalaya-de-agron-15411799
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Imagen extraida de la pagina web del periédico Granada Hoy: Fotos: Ventas de Huelma va tiene a

su pantera®’

Iglesia de San Isidro:

7 Enlace aqui:
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Escultura “Joven con un mancho”:

- Acula -
Escultura “Nifia saltando un kilometro”:
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Idiomas: Los carteles que encontramos por los diferentes recursos estdn en
espafol pero con ayuda del Google Maps o cualquier GPS no se hace
necesario saber el idioma. Por otro lado, sabiendo inglés es posible
comunicarse en el territorio de destino del itinerario planteado.

Atuendo o Atuendo adecuado para la realizacion de rutas de senderismo, es decir:

materiales - Calzado comodo y con buena sujecidén al pie, con calcetines

recomendados: que transpiren.
- Ropa deportiva, que sea comoda y flexible.
- Botella de agua.
- Gafadesol.
- Protector Solar
- Movil para poder usar el GPS o mapa de la ruta.

Transporte: A los pueblos destino del itinerario propuesto se puede llegar en bus
desde Granada Capital y también se puede ir en vehiculo propio si se
prefiere o interesa, por ejemplo, ir en caravana al lugar.

Las lineas de bus entre las que podemos elegir son:
- Linea 0345: Granada - Chimeneas - Acula - Ventas de Huelma -
Cacin.
- Linea 0256: Granada - La Malaha - Escuzar - Ventas de Huelma -
Agroén.
Precio - Gasoil/Gasolina: Granada - Ventas de Huelma -Granada: 7,16€

55

A, CNINIT ::\;-‘.
T50TIRL

EREETITE . - E—
EL ==

LN VIR AT
DELESRADS



= N

Diputaciér
de Granade PROGRAMA PUENTES
Avanzamos funtas DNVERGTARIAS
orientativo Para moverse por el territorio a los lugares programados es
(€/persona): suficiente con 10€.
- Billete de bus: 3€ max el viaje Granada - Ventas de Huelma.
- Almuerzo: 15-20€ menu del dia, a razén de 2 dias hace un total
de 30-40 €.
- Hospedaje: 20-25€/dia, a razén de 2 dias hace un total de
40-50€.
Total aproximado: 93€/persona habiendo cogido el precio maximo
aproximado para cada supuesto, en el caso de optar por la opcion de
viajar en bus. En el caso de viajar en coche el precio aumenta a 107€
donde se incluye el hospedaje y almuerzo de una persona junto a la
gasolina/gasoil, el cual se puede compartir si se va en grupo en un
mismo vehiculo.
Servicios Los servicios de los que podemos disfrutar por la zona son:
incluidos: e Restaurantes-bares.
® Hostal o camping, segun preferencia.
® Gasolinera ubicada en Ventas de Huelma y en Suspiro del
Moro.
- PRODUCTO TURISTICO 3 -
Denominacion: Cultura y Paisaje en Tierra de Aguas.
Duracion: 3 dias
Tamaiio del Itinerario pensado para hacer en grupo, ya sea en familia como con
grupo: amigos, sin ser los grupos muy numerosos debido a la escasa oferta

de plazas en los alojamientos de la zona.
Recomendable ir con perros si se desea.

Descripcion de | En el primer dia se realizara la Ruta de los Arroyos, que va desde

la visita: Acula a Ventas de Huelma. Se trata de una ruta fécil, para realizar en
familia si se desea, tanto andando como en bicicleta o incluso en
caballo. Durante la realizacion de la misma se podra disfrutar de la
flora y fauna del territorio pudiendo ver especies como el aguila
calzada, cernicalos, alcaravan o sisones entre otros.

Tras realizar la ruta, se puede disfrutar de un paseo por Ventas de
Huelma y Acula donde podremos disfrutar de:

- La pantera, frente al Ayuntamiento, en conmemoracion a la
busqueda de la supuesta pantera que habia avistado en el
municipio y que se hizo eco a nivel nacional en todos los
telediarios.

- lIglesia de San Isidro.

- Escultura en homenaje a la Candelaria: “Joven con un
mancho”, en Ventas de Huelma.

- Escultura en homenaje a los nifios: “Nifia saltando un
kildmetro”, en Acula.

Y
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En el segundo dia se realizard un paseo por el Camino Viejo de los
Bafios y Mirador del Tajo de las Palomas, en el municipio de La
Malaha. Se podrdn observar especies como el ruisefior, el jilguero, el
carbonero o la alondra, entre otros.

Ademds, durante el recorrido de este trayecto se podran observar
varios de los elementos de valor cultural del municipios como:

- Lalglesia Parroquial de la Inmaculada Concepcion.

- Casa de San Vicente Martir. Donde se contiene el cuerpo de
San Vicente Martir, vestido de soldado romano con espada y
casco en una urna de cristal. Se le atribuye, segin una
leyenda, una maldicién la cual castiga a todo aquel que
intente indagar sobre su origen. Actualmente es de
propiedad privada.

- Las Salinas. Una de las salinas mas antiguas de Andalucia
donde los fenicios y romanos ya proporcionaban sal de La
Malaha a Almufiécar y a Salobrefa.

- Mirador del Torredn.

- Mirador Tajo de las Palomas.

Después del recorrido y tras el almuerzo, que se puede dar tanto en
algun bar del municipio como en el siguiente punto del itinerario,
nos trasladaremos a los Bafios Termales de La Malahd, donde
cuentan con 3 termas asi como 2 piscinas. Aqui pasaremos el resto
del dia. En el complejo, ademads de las termas y piscinas, como se
menciona, se pueden encontrar dos bares-restaurantes donde poder
almorzar, asi como también cabe la posibilidad de llevarse cada uno
su propia comida y almorzar en un “picnic” en el césped que rodea
las piscinas.

En el tercer y uUltimo dia del itinerario nos trasladamos un poco mas
lejos, hasta Fornes, donde podremos ver la Mesa de Fornes y La
Resinera, si nos interesa hacer otra ruta de senderismo. Si no, otra
opcion es directamente ir a la siguiente parada del itinerario “El
Pantano de los Bermejales”. Alli podremos disfrutar de un dia
tranquilo, tanto en familia como con amigos, asi como con nuestras
mascotas si decidimos que nos acompafien.

El Pantano de los Bermejales es la “playa de interior” de Tierra de
Aguas, en el cual podemos nadar y estar sentados, en las mesas y
bancos de maderas dispuestos en la cercania de la orilla para poder
comer. Ademas, como afadido, podremos disfrutar de la Necrépolis
Megalitica de Arenas del Rey, situada junto al Pantano.

Perfil de
visitante
objetivo:

Para el itinerario propuesto el perfil de visitante objetivo es aquel
turista atraido por el turismo rural y sostenible al que le guste hacer
pequeiias rutas de senderismo, sencillas y relajadas, ademas de
conocer mas sobre la historia y cultura del lugar.
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Recursos a - Venta de Huelma y Acula -
visitar y Ruta de los Arroyos:
actividades a R
realizar: ]
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Imagen extraida la pagina web Wikiloc: Ruta Ruta de los Arroyos, Acula-Ventas de Huelma®®

Después de la ruta:
Pantera negra:

'8 Enlace aqui:
https.//es.wikiloc.com/rutas-senderismo/ruta-de-los-arroyos-acula-ventas-de-huelma-82841785
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Iglesia de San Isidro:

Escultura “Joven con un mancho”:

Escultura “Nifia saltando un kildmetro”:
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- La Malaha -
Camino Viejo de los Bafnos y Mirador del Tajo de las Palomas:
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Imagen extraida de la pagina web Wikiloc: Ruta La Malahd - Mirador del Tajo de las Palomas®

Durante el recorrido de esta ruta se podra disfrutar de:
Iglesia Parroquial de la Inmaculada Concepcion:

Casa de San Vicente Martir:

% Enlace aqui:
https://es.wikiloc.com/rutas-senderismo/la-malaha-mirador-del-tajo-de-las-
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Fuente: TUGRANADA, 2017

62

LN VIR A
DELESRADS

S5 TERL

EREETITE .
o



Diputaciér
de Granad:

Avanzamos junt@s

N

PROGRAMA PUENTES

PRACTICAS
UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIO¢

cAcTENIDI EC

Mirador del Torredn:

Imagen extraida de la pagina web TuGranada: Torredn de vigilancia

(turgranada.es)®

Bafios Termales y Piscinas:

Imagen extraida de la pagina web Rincones de Granada; Autor: Carlos Gonzélez.?

uente de La Malahd

2 Enlace aqui:https: ZZr/nconesdegranada com/salinas-la- malah

2! Enlace aqui: https:
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- Fornes -

Ruta Mesa de Fornes y La Resinera:
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Imagen extraida de la pagina web Wikiloc: Ruta Fornes - Mesa de fornes - La Resinera®

Imagen extraida de la pagina web de la Junta de Andalucia; Ventana del Visitante; Espacios
Naturales de Andalucia.

Mesa de Fornes:

22 Enlace aqui: https:
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Imagen extraida de la pagina web de la Junta de Andalucia; Ventana del Visitante; Espacios
Naturales de Andalucia: La Mesa de Fornes®

Imagen extraida de la pagina web La Plaza Digital. Foto de Andrés Adroher.?*

- Arenas del Rey -
Pantano de los Bermejales:

2 Enlace aqui:

https://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/portal/web/ventanadelvisitante/detalle-buscador-map

a/-/asset_publisher/JIbxh2gB3NwR/content/fornes-la-resinera/255035

** Enlace aqui: https:
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Imagen extraida de la pagina web El Tiempo.

Necrépolis Megalitica:
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Idiomas:

Los carteles que encontramos por los diferentes recursos estan en
espanol pero con ayuda del Google Maps o cualquier GPS no se hace
necesario saber el idioma. Por otro lado, sabiendo inglés es posible
comunicarse en el territorio de destino del itinerario planteado.

Atuendo o
materiales
recomendados:

Atuendo adecuado para la realizacién de rutas de senderismo, es
decir:

- Calzado cémodo y con buena sujecién al pie, con calcetines

que transpiren.

- Ropa deportiva, que sea cémoda y flexible.

- Botella de agua.

- Gafade sol.

- Protector solar.

- Movil para poder usar el GPS o mapa de la ruta.

Transporte:

A dos de los pueblos destino del itinerario propuesto se puede llegar
en bus desde Granada Capital y también se puede ir en vehiculo
propio si se prefiere o interesa, por ejemplo, ir en caravana al lugar.
Las lineas de bus entre las que podemos elegir son:

Linea 0345: Granada - Chimeneas - Acula - Ventas de Huelma - Cacin.
Linea 0256: Granada - La Malaha - Escuzar - Ventas de Huelma -
Agron.

La ultima parte del itinerario, Arenas del Rey y Fornes, tiene escasa
conexion mediante transporte publico por lo que lo recomendable
seria ir en vehiculo propio ya sea un turismo o
autocaravana-caravana.

Precio

- Gasoil/Gasolina: Granada - Ventas de Huelma -Granada:
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orientativo 7,16€ Para moverse por el territorio a los lugares
(€/personas): programados es suficiente con 10-15€.

- Billete de bus: 3€ max el viaje Granada - Ventas de Huelma.

- Almuerzo: 15-20€ menu del dia, a razén de 3 dias hace un
total de 45-60€.

- Hospedaje: 20-25€/dia, a razén de 3 dias hace un total de
60-75€/per.

Total aproximado: 138€/persona habiendo cogido el precio maximo
aproximado para cada supuesto, en el caso de optar por la opcidn de
viajar en bus. En el caso de viajar en coche el precio aumenta a 157€
donde se incluye el hospedaje y almuerzo de una persona junto a la
gasolina/gasoil, el cual se puede compartir si se va en grupo en un
mismo vehiculo.

Servicios Los servicios de los que podemos disfrutar por la zona son:

incluidos: e Restaurantes-bares.

e Hostal o camping, segln preferencia.

® Gasolinera ubicada en Ventas de Huelma, en Suspiro del
Moro y en las afueras de Fornes, direccion Jayena.

3.3.3. Linea de trabajo 3.

Una vez llevada a cabo la linea de trabajo 2 y teniendo por tanto productos turisticos
concretos llega el momento de hablar de la promocién del destino turistico Tierra de
Aguas, para asi conseguir el objetivo principal del proyecto que se estd implementando en
la zona.

Para ello, por tanto, se hace necesario disefiar y ejecutar diferentes estrategias y
campafias de promocidn turistica para dar a conocer la zona, tanto a los demas pueblos de
alrededor como fuera del territorio que forma Tierra de Aguas, siendo esto
responsabilidad de la Asociacién Tierra de Aguas junto a la Diputacion de Granada.

Los pasos a seguir para la consecucion de esta linea son:

- ldentificar los diferentes medios, posibles, con los que podemos contar para dar
a conocer el destino.

- Realizacién de encuestas a los potenciales clientes, sobre los diferentes medios o
plataformas para poder hacernos una idea de cual es el medio mas adecuado
por el que promocionar el destino.

- Elaboracién, concreta, de diferentes campafias de promocidn del destino, bajo la
marca turistica Tierra de Aguas.

1.- Identificar los diferentes medios, posibles, con los que podemos contar para dar a
conocer el destino.
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En un primer momento lo que se debe hacer es elaborar una lista con los diferentes
medios que podrian sernos de utilidad para poder dar a conocer Tierra de Aguas. Entre
estos medios puede haber online y offline, como pueden ser:

- Medios utilizando internet como las diferentes redes sociales o paginas webs
(la propia de Tierra de Aguas, entre otras). En este caso, sabemos que la
Asociacion Tierra de Aguas cuenta con perfiles en diferentes redes sociales,
como Instagram o Facebook, asi como una pagina web propia.

D\

WWW

V2

Aparte de la utilizacidon de estas paginas webs o redes sociales, seria beneficioso
e interesante la utilizacién de algunas mas como puede ser Twitter o Tik Tok.
También seria recomendable la utilizacidon de paginas webs sobre turismo, donde
se pudiera volcar informacién para la promocion del destino. Por otro lado, se
podrian incorporar anuncios sobre Tierra de Aguas en paginas también
destinadas al turismo como podria ser wikiloc o las paginas webs de diferentes
medios de comunicacidn como cadenas de radio o periddicos digitales.

- Anuncios en la radio o periddicos provinciales. Ademds de anunciarse
digitalmente en estos medios lo recomendable también seria que hubiera
anuncios de Tierra de Aguas en radio provinciales o con alcance provincial como
Canal Fiesta Radio, COPE Granada, Granada FM u Onda Cero Granada, entre
otras muchas disponibles.

Wds
A

CanalFiesta

COPE

rRado GRANADA

Para los anuncios en peridédicos debemos elegir aquellos mas leidos por los
granadinos como el Ideal o el Granada Hoy, entre otros.
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Granada
Hoy
IDEAL <wpr

- Reparto de flyer, de forma estratégica. Se podria optar por esta opcidn, ya sea
montando un stand en alguna feria dedicada al turismo, como por ejemplo
FITUR, Termatalia o Xantar entre otras muchas, o repartiéndose en puntos
estratégicos tanto del territorio que compone Tierra de Aguas como en Granada
capital o municipios de alrededor.

- Colocacion de carteles en transportes publicos y puntos estratégicos de
Granada. De esta forma damos a conocer el destino a mucha mas gente pues el
transporte publico es un punto donde mucha gente confluye, haciendo que
podamos alcanzar a mucha mas gente.

- Convenios con diferentes operadores turisticos. Seria beneficioso para el
destino elaborar convenios con algunos operadores turisticos como pueden ser
agencia de viajes, hoteles y restaurantes. De esta forma, dichos operadores
turisticos promocionan el destino y ademas se hace un destino de viaje mas
apetecible, por las ventajas, econdmicas entre otras, que supone para el turista.

Una vez tenemos identificados todos los medios y puntos posibles donde poder
promocionar el destino, podemos pasar a trabajar la siguiente parte de la linea 3.

2.- Realizacién de encuestas a los potenciales clientes, sobre los diferentes medios o
plataformas para poder hacernos una idea de cual es el medio mds adecuado por el que
promocionar el destino.

No basta con elaborar una lista de los medios que se pueden usar para promocionar Tierra
de Aguas sino que se debe realizar dicha promocidn de la forma mas eficiente y eficaz
posible. Para ello, lo adecuado es, como sabemos el publico objetivo, realizar una
encuesta a estos para:

- Conocer los canales de comunicacion mas adecuados para conocer e interesarse
por el destino.

- Conocer aquellos elementos que mas valoran de un destino de turismo rural.

- Conocer a través de qué operadores y plataformas compran los productos
turisticos.

Esto nos podria dar informacién valiosa para realizar una promociéon mas eficaz del
destino asi como podria ayudar también a los distintos operadores y empresas de la zona
a adecuar su oferta.

Se deben hacer preguntas clave, siendo algunas preguntas cerradas y otras dejando al
encuestado que responda con total libertad lo que nos ayudara también a conocer su
grado de satisfaccion con los medios elegidos, cosa importante a tener en cuenta.
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Seria adecuado que a parte de realizar encuestas online también se hicieran en persona, a
pie de calle, alcanzando asi a ese publico que usa menos los medios digitales.

Para la realizacién de las encuestas hay muchas opciones disponibles, como puede ser
Google Forms, SurveyMonkey, Doodle, TusEncuestas.com etc. También se puede optar por
elaborar el formulario directamente en word, para el caso de las encuestas que se vayan a
realizar a pie de calle, facilitandonos asi el trabajo.

Por ultimo y no menos importante, dichas encuestas deben ser compartidas por los
diferentes agentes implicados en el proyecto, como los Ayuntamientos u operadores del
sector publico y privado implicados, asi como sobretodo por la Asociacion Tierra de Aguas
y la Diputacién de Granada, teniendo esta ultima un canal de difusion muy importante y
amplio que no debe pasar desapercibido.

3.- Elaboracidn, concreta, de diferentes campanas de promocidn de Tierra de Aguas.

Una vez se han identificados aquellos medios mas idéneos para promocionar el destino es
cuando se debe entrar en el Ultimo paso: elaborar campafas de promocion, usando los
medios anteriormente seleccionados.

Para poder elaborar una campafia de promocidn turistica es necesario conocer tres
elemento clave:

Conocer las caracteristicas del destino y lo que puede ofrecer.
- Conocer el publico objetivo.
- Tener claro el objetivo de la campafia de promocién.

Estos tres elementos los hemos ido trabajando a lo largo de las lineas de trabajo
anteriores por lo que llegado este punto ya conocemos esos datos.

Lo siguiente a llevar a cabo es la campafia publicitaria en si, teniendo en cuenta los
elementos anteriormente mencionados, ademas de toda la informacién extraida del
destino durante el trabajo previo. En nuestro caso, se puede recomendar, como
sugerencia, promocionar el destino usando los productos turisticos que se han
elaborado con anterioridad. Para ello se podria hacer un video publicitario que se
colgara en las diferentes redes sociales donde se mueve el publico objetivo, asi como en
las paginas web de los propios Ayuntamientos, la Diputacidon de Granada y la Asociacion
Tierra de Aguas. Por otro lado, también se podria optar emitir el anuncio en alguna
cadena de television como Canal Sur.

La clave también, para que la gente recordara el destino, seria elaborar un eslogan que
identifique a los diferentes municipios e incluir este en la campafa publicitaria que se
realice sobre el destino. Por ejemplo, en el anuncio se puede promocionar Tierra de
Aguas como destino de cultura, paisajes y buena gastronomia en el que se pueden
realizar numerosas de rutas de senderismo y disfrutar de platos como las torrijas, la sopa
de maimones o las trufas de zanahoria y coco.

Estas sugerencias, entre otras muchas, son las que se podrian llevar a cabo para
publicitar Tierra de Aguas.

Por ultimo, también podemos optar por la opcidn de, en vez de realizar la campafia
nosotros mismos, contratar alguna empresa especializada en campafias de promocidn
turistica asi como consultorias de turismo. Con este supuesto tenemos la garantia de
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empresas del sector, especializadas en dicho ambito de trabajo a diferencia de si la
campaia la elaboramos sin contar con ellas, pues no tenemos todos esos conocimientos
necesarios ni la experiencia.

3.4 ACTORES Y SUS ROLES EN EL PROYECTO.

Durante el desarrollo del presente proyecto nos hemos ido encontrando con diferentes
actores por lo que para que puedan quedar claras sus funciones asi como su rol en el
proyecto se hace necesario indicarlos, diferenciando quienes y en qué grado participan en
cada una de las lineas de trabajo propuestas, asi como en cada una de las acciones que
componen dichas lineas. De esta forma queda totalmente esclarecido su papel en el
proyecto pues se identifica el momento exacto de su participacidn, sin dar lugar a posibles

dudas.

- LINEA DE TRABAJO 1 -

Ayuntamientos | Titulares Asociacion Diputacion de
de los Privados o Tierra de Granada.
municipios Particulares. Aguas.
pertenecientes
a Tierra de
Aguas.
Elaboracion de | Se hace La Su papel en El papel de la
un catalogo de | necesaria su participacion esta accion es Diputacidn de
los diferentes participacion del sector clave ya que Granada es
recursos con para elaborarlo | privado debe unir la muy
potencial ya que dichos también es informacion importante ya
turistico de la municipios necesaria aportada por que debe
zona. cuentan con debido a que los ejercer de
recursos con en los Ayuntamientos | punto de
potencial municipios y titulares apoyoy
turistico que también privados y colaborar en
son de podemos hallar | elaborar dicho | todo lo que le
titularidad recursos que catdlogo. sea posible con
publica. son de la Asociacidn
titularidad Tierra de
privada. Aguas,
ayudandole a
realizar el
trabajo
necesario para
con el
proyecto. Esta
funcién es la
que tiene en
toda la linea de
trabajo 1,
independiente
& ‘*-I.
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mente de la
accidn en la
que nos
encontremos.
Investigaciony | Su Al igual que Unir la
busqueda de participacion ocurre con los | informacién
informacion se basa en Ayuntamientos | aportada por
sobre los aportar toda su papel aqui los actores
diferentes aquella es aportar toda | anteriores a
recursos, informacion de | aquella aquella que
acudiendo gue disponga informacion de | pueda extraer
para ello tanto | que sea de qgue dispongay | de sus propias
al sector utilidad, para que sea de busquedas e
publico como poder utilidad. investigacion,
al privado, actualizar la para conseguir
para el caso de | informacién una
aquellos gue se tiene de informacion
recursos de los recursos del mas completa.
propiedad territorio.
privada.
Incorporacion Una vez Colaborary
de dicha disponga de prestar apoyo a
informacion, toda la la Asociacion
sobre los informacion Tierra de Aguas
recursos asi que le hayan enla
como sobre su aportado los realizacién de
estado de diferentes dicha accidn,
conservacion actores puede | prestando los
en una misma pasar al medios
plataforma, siguiente necesarios asi
con facil punto: como
acceso para incorporar conocimientos
que cualquier dicha en la materia,
interesado informacion a para que se
pueda acceder una misma lleve a cabo un
a la misma. plataforma o trabajo eficaz y
documento. eficiente.
- LINEA DE TRABAJO 2 -
Ayuntamient | Titulares | Asociacion Diputacion | Operadores
os de los privados o | Tierra de de externos.
municipios particular | Aguas. Granada.
pertenecient | es.
es a Tierra
de Aguas.
i o
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Identificar y Poner en Si, tras Ponerse en
contactar contacto a la | haberles contacto con
con los Asociacion explicado | los titulares
titulares de Tierra de en qué de dichos
los recursos | Aguas con consiste el | recursosy
con potencial | los titulares proyectoy | mantener
turistico a de dichos gue se este si
incorporar recursos, pretende | finalmente se
en los explicandole | hacer les incluyen
diferentes en qué interesa dichos
productos consiste el ser recursos en
turisticos. proyecto. participes, | los productos
facilitar turisticos
los datos disefados.
necesarios
ala
Asociacion
Identificar Proporcionar | Proporcio | Recabar Proporciona
perfiles de la nar informaciéon | rlaayuday
potenciales informacion | informacié | del sector asesoramie
clientes y necesaria y n, sila privado y nto
caracteristica | requerida tienen, publico sobre | necesario
s de los por la sobre el los clientes para poder
mismos. Asociacion perfil de que suelen llevar a
sobre el los acudir a los cabo dicha
perfil de los | clientes recursos para | accion.
clientes que | que poder
suelen suelen elaborar, de
acudir a los acudir a forma eficaz
recursos de los y clara, el
titularidad recursos perfil de
publica. de potenciales
titularidad | clientes y las
privada. caracteristica
s de estos de
cara al
proyecto.
Diseno de los Disefio de los | Proporciona | Asesorar a la
diferentes productos rlaayuday | Asociacion
productos turisticos. recursos enla
turisticos. técnicos elaboracion
necesarios de los
para la productos
elaboracion | para
de los conseguir
productos gue estos
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turisticos. sean los
adecuados
para el
territorio,
adaptandolo
salas
caracteristic
as del
mismo, asi
como del
perfil de
cliente
objetivo.
Disefar y Disefno y Soporte a la
crear creacion de Asociacion
diferentes los diferentes | Tierra de
soportes de soporte de Aguas en su
comunicacio comunicacié | funcién de
n para con n, creacion y
dichos aprovechand | disefio de
clientes. o aquellos de | soportes de
los que ya comunicaci
dispone. on.
Disenar un Diseno del Prestar la Asesorar a la
plan de plan de ayuday Asociacion
comunicacio comunicacié | conocimient | Tierra de
n. n 0s Aguas para
necesarios la
para el consecucion
disefio del de plan de
plan de comunicacio
comunicaci | n eficaz.
on.
- LINEA DE TRABAJO 3 -
Ayuntamien | Titulares Asociacion | Diputacion | Operadores
tos de los privados o | Tierra de de Granada | extexternos
municipios | particulares | Aguas. .
pertenecien | .
tes a Tierra
de Aguas.
Identificar Ayuda a la Identificacié | Prestar
los Asociacion n de los soporte a la
diferentes para medios mds | Asociacion
medios, identificar adecuados para la
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posibles, dichos para poder | consecucion
con los que | medios dara de una
podemos adecuados. conocer los | identificacid
contar para productos n adecuada
dara turisticos. de los
conocer los mejores
productos medios para
turisticos dara
elaborados. conocer los
productos
turisticos.
Realizacion La funcién Elaboraciéon | Con los
de del sector de las conocimient
encuestas a privado en encuestas os de los
los este sentido que
potenciales es lade, en dispone,
clientes de el momento ayudar, si
dichos adecuado, fuese
productos, responder necesario, a
sobre los dichas la
diferentes encuesta elaboracion
medios o elaboradas de dichas
plataformas con total encuestas.
para poder veracidad
hacernos para que
una idea de sean lo mas
cual es el ajustadas a
medio mas la realidad
adecuado posible.
por el que
promociona
r los
productos.
Elaboracion | Prestar Elaboracién | Prestar Prestar sus
, concreta, apoyo/sopo de las apoyo servicios,
de rte campaias econdmico | experiencia
diferentes econémico necesarias paraquese |y
campaiias para poder para poder | puedan conocimient
de llevar a dara llevar a osala
promocion | cabo dichas conocer, cabo dichas | Asociacién
de los campanas. finalmente, | campaias para poder
productos los recursos elaborar
turisticos y productos campanas
elaborados turisticos. eficaces 'y
con eficientes,
anteriorida asi como
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d. clarasy que
alcancen al
publico
objetivo de
cada
producto
elaborado
con
anterioridad

3.5 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

78

Para poder trabajar y por tanto aclarar los recursos posibles y los necesarios para el
presente proyecto debemos de ir paso a paso, aclarando estos por cada una de las lineas
de trabajo propuestas con anterioridad. Antes de comenzar, cabe destacar que tanto lo
propuesto como el valor estimado se establece para un periodo de tiempo de un afio.

Linea de Trabajo 1:

En esta linea se propuso la realizacién de un catdlogo de los recursos turisticos del
territorio asi como un diagndstico del estado y de su potencial turistico para incorporar
dicha informacién en una Unica plataforma. Teniendo esto en mente, vemos que debemos
realizar un inventario de todo ellos ademas de la necesidad de un soporte tecnoldgico
donde volcar toda la informacidn y, no menos importante, que dicha informacién se
mantenga actualizada.

Actualmente contamos con la pagina web de la Asociaciéon Tierra de Aguas
(https://www.tierradeaguas.es/) en la cual podemos encontrar algunos de los recursos
incorporados en ella, pero que no goza de la actualizacion que se requiere para el
proyecto.

Para poder actualizar el inventario de los recursos se hace necesario recurrir a una
consultoria, cuyo coste supondria unos 5.000€. Con este trabajo de consultoria también se
elaborara el inventario y realizard la valoracion de cada uno de los recursos del destino,
para su explotacion turistica (estado de conservacion, horarios de apertura, disponibilidad
de guia, accesibilidad para discapacitados...)

Por otro lado, el total del soporte tecnoldgico para que los Ayuntamientos de los
diferentes municipios de Tierra de Aguas puedan mantener actualizado sus recursos y la
informacion referente a los mismos supondria un coste de 7.000€

Por otro lado, la actualizaciéon permanente, durante un afio, del soporte elegido supondria
tener una persona por municipio que se dedique los Ultimos 6 meses del aifo, undiaala
semana, al mantenimiento del soporte, logrando que se mantenga en todo momento
actualizado. Esto nos supondria un total de 244 jornadas de trabajo, a razén de 20€/hora,
supondria un total de 4.880 € mantener el catdlogo perfectamente actualizado.
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El conjunto de las actuaciones nos supondrian un total de 16.880€. Se trata de un precio
orientativo para un plan de un afio de ejecucién, obtenido gracias a los conocimientos y
experiencia de un consultor en turismo rural.

Linea de Trabajo 2:

Respecto a esta linea, disefio de productos turisticos, debemos disefiar y elaborar al
menos un minimo de 10 productos turisticos para el territorio. Esto supondria también
necesitar un trabajo de consultoria. Cada producto turistico nos puede suponer un coste
de 2.000€. Por tanto, si elaboramos los 10 productos turisticos seria un total de 20.000€.

Por otro lado, necesitamos un soporte de comunicacién y marketing para los productos
elaborados. Esto se tendria que hacer semestralmente, lo que supondria un coste de
5.000€.

El conjunto de la actuaciones a llevar a cabo en esta linea nos supone un total de 25.000€.
Linea de Trabajo 3:

Con esta linea, la promocidn, también necesitamos un trabajo de consultoria. Con esta
consultoria se elabora la documentacién e informacidn sobre el destino. Se necesita hacer,
por tanto, un trabajo de identificacion de los mercados objetivo. Esta primera parte de la
promocion supondria un coste de 10.000€.

También se hace necesario disponer de un soporte de comunicacion del destino y realizar
el marketing del mismo tanto en formato online como en formato tradicional. Para esto se
deben elaborar disefios (logos, claims, textos descriptivos..), contratar servicios de
fotografia y video, generar soportes convencionales (carteleria, flyers..) y también digitales
asi como las campafias de comunicacion, con una duracién de 6 meses. Sumado a esto
debemos afiadir la presencialidad del destino, en su conjunto como Tierra de Aguas y no
los municipios por separado, en ferias, como Fitur por ejemplo.

Esta Ultima parte, en su totalidad, supone un coste de 15.000€.
Con todo esto, la linea de trabajo 3, nos supondria un coste total de 25.000€.

Las tres lineas de trabajo que se desarrollan en el proyecto, en su totalidad, suponen un
coste de 66.880€ para la inversion. Este seria el coste del Plan de Trabajo establecido para
un afio.

Ciertamente, lo expuesto, necesita contar con una financiacion. Asi, cada linea, debido al
objetivo que persigue, debe ser financiada por entes diferentes:

- Lalinea de trabajo 1: Diputacion de Granada, Ayuntamientos y la propia Asociacion
Tierra de Aguas.

- La linea de trabajo 2: empresas del sector, Ayuntamientos y la financiacion de las
convocatorias de los GDR (GDR Poniente Granadino y GDR Valle de
Lecrin-Temple-Costa).

- La linea de trabajo 3: Diputacion de Granada y por planes de sostenibilidad turistica,
como por ejemplo los Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino que se financia
integramente con los fondos de recuperaciéon Next Generation EU. En nuestro caso
sabemos que se presentd una solicitud desde Diputacidn, en la convocatoria
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extraordinaria del programa de Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos, para
el Poniente Granadino.”

Como se menciona anteriormente, para poder hacer que estos recursos que son
necesarios, sean posibles se necesita contar con financiacidn. A parte de la financiacion
mencionada en los pdrrafos superiores, la cual tiene el plazo cerrado y habria que esperar
a nuevas convocatorias, también cabe destacar las ayudas para el Programa “Experiencia
Turismo Espafia”, encuadradas en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia. En virtud de esta se conceden subvenciones para el desarrollo de experiencias
turisticas sostenibles, digitales, integradoras y competitivas en Espafa. Los proyectos
presentados para estas ayudas deben de enmarcarse en alguna de las siguientes lineas de
actuacion:

- Innova: esta linea tiene como objetivo impulsar y fortalecer las redes de actores;
mejorar recursos e impulsar la mejora de la sostenibilidad turistica entre otros.

- Integra: para impulsar que la experiencia turistica incluya en su disefio el contexto
productivo local cercano a los destinos mediante la economia circular, las
comunidades locales y la diversidad de perfiles.

- Comunica: para mejorar la comunicacién de las Experiencias Turismo Espaia vy
convertirlas en perfiles de promocidn exterior de nuestro pais.

Los beneficiarios de estas ayudas y por tanto, aquellos que podran solicitarla son:

- Asociaciones o Federaciones legalmente inscritas en el Registro Nacional de
Asociaciones regulado en el Real Decreto 949/2015, de 23 de octubre, por el que se
aprueba el Reglamento del Registro Nacional de Asociaciones o equivalente en las
Comunidades Autéonomas.

- Fundaciones, legalmente inscritas en los Registros correspondientes.

- Agrupaciones de interés econdmico, reguladas por la ley 12/1991 y legalmente
inscritas en el Registro Mercantil que les corresponda.

- Empresas o pymes, establecidas en cualquier comunidad auténoma, siempre que se
encuentren inscritas en el Registro que les corresponda, en donde tengan su
domicilio fiscal y estén en activo en la fecha de solicitud.

- Entidades publicas que actien como entes de cooperacidn turistica municipal,
comarcal o provincial, y sociedades publicas con personalidad juridica propia
vinculadas o dependientes de estas.

- Entidades publicas que actien como entes de cooperacidn turistica de ambito
autondmico, y sociedades publicas con personalidad juridica propia vinculadas o
dependientes de comunidades auténomas.

- Entidades religiosas, inscritas en el Registro que le corresponda.

El limite de ayuda que se puede percibir si es aceptado el proyecto es de 200.000 €, en
tres afios fiscales. Se debe tener en cuenta, eso si, que para poder presentar proyectos
estos deben llevarse a cabo en el territorio nacional o en el territorio de al menos tres
Comunidades Auténomas y que deben tener una duracién maxima de 18 meses desde
gue se concede la ayuda.

El plazo actual para presentar proyecto es desde el 3 de Agosto de 2023 hasta el 20 de
Septiembre de 2023, por lo que aun se encuentra en plazo para poder concurrir a ella.

%> Enlace aqui:
https://www.mincotur.qob.es/es-es/qabineteprensa/notasprensa/2023/documents/dossier%20de%20pren
5a%20-%20extraordinarios%202023.pdf
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Para ello, se debe presentar la convocatoria a través del siguiente enlace: Portal de Ayudas
del M2 de Industria, Comercio y Turismo®®

3.6 FASES PARA SU IMPLEMENTACION.

Una vez disefadas y elaboradas las lineas de trabajo, en nuestro caso tres, asi como sus
correspondientes acciones y los recursos necesarios y posibles para poder llevar a cabo las
mismas se hace necesario el disefio de un calendario donde se especifique la fases en las
gue se va a llevar a cabo su implementacion. Se propone una temporalizaciéon de un afo.

Fase I: Elaboracién del catdlogo de los diferentes recursos con potencial turistico de la
zona (LT1).

Fase Il: Diagndstico del estado y del potencial turistico de los principales recursos(LT1).
Identificar y contactar con los titulares de los recursos con potencial turistico a incorporar
en los diferentes productos turisticos (LT2).

Fase lll: Incorporacién de dicha informacidn, sobre los recursos asi como sobre su estado
de conservacién en una misma plataforma, con facil acceso para que cualquier interesado
pueda acceder a la misma (LT1). Identificar perfiles de potenciales clientes y caracteristicas
de los mismos (LT2)

Fase IV: Disefio de los diferentes productos turisticos (LT2).

Fase V: Identificar los diferentes medios, posibles, con los que podemos contar para dar a
conocer los productos turisticos elaborados (LT3). Realizacion de encuestas a los
potenciales clientes de dichos productos, sobre los diferentes medios o plataformas para
poder hacernos una idea de cual es el medio mas adecuado por el que promocionar los
productos (LT3). Disefiar y crear diferentes soportes de comunicacién para con dichos
clientes (LT2).

Fase VI: Disefar un plan de comunicacion (LT2).

Fase VII: Elaboracién, concreta, de diferentes campafias de promocién de los productos
turisticos elaborados con anterioridad (LT3).

Calendario orientativo y sujeto a posibles modificaciones:

mes [ mes [ mes | mes | mes | mes | mes | mes | mes [ mes | mes | mes
01 02 03 04 |05 06 07 08 09 10 |11 |12

Fase |

Fase Il

Fase lll

Fase IV

Fase V

%% Enlace aqui:
https://www.mincotur.gob.es/PortalAyudas/experiencias-turismo-espana/Paginas/Index.aspx
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Fase VI

3.7 HoiA DE RUTA MUNICIPAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

Una vez establecidas las fases en las que se va a llevar a cabo el Plan de Promocidn
Turistica Territorial del destino se hace necesario establecer la hoja de ruta municipal. Una
hoja de ruta, roadmap, no es mds que una forma de ver en perspectiva todas las tareas,
logros y objetivos del proyecto. En nuestro caso, se hara una hoja de ruta en la que se
muestre lo que se debe realizar en cada una de las fases anteriormente expuestas.

Fase I: Elaboracién del catdlogo de los diferentes recursos con potencial turistico de la
zona (LT1):

- ldentificacion y analisis de documentos anteriores donde se encuentren recogidos
los recursos de Tierra de Aguas..
- Identificacidn de los recursos con potencial turistico de Tierra de Aguas.

Fase Il: Diagndstico del estado y del potencial turistico de los principales recursos(LT1).
Identificar y contactar con los titulares de los recursos con potencial turistico a incorporar
en los diferentes productos turisticos (LT2):

- Evaluar el estado de conservacidn de los diferentes recursos.

- Evaluar el potencial turistico de los principales recursos.

- ldentificacion de los recursos turisticos de titularidad privada y de sus titulares.

- Contactar con dichos titulares privados, para darles a conocer el Proyecto asi como
el objetivo del mismo para que puedan ser participes del mismo si lo desean.

Fase lll: Incorporacién de dicha informacidn, sobre los recursos asi como sobre su estado
de conservacién en una misma plataforma, con facil acceso para que cualquier interesado
pueda acceder a la misma (LT1). Identificar perfiles de potenciales clientes y caracteristicas
de los mismos (LT2):

- Incorporacién de toda la informacion obtenida en las fases anteriores en una misma
plataforma, de facil acceso.
- Investigacidn y caracterizacidn del perfil de los potenciales turistas del destino.

Fase IV: Disefio de los diferentes productos turisticos (LT2):

- Diseno y elaboracién de propuesta de productos turisticos, innovadores, que incluya
los diferentes municipios pertenecientes a Tierra de Aguas.

Fase V: Identificar los diferentes medios, posibles, con los que podemos contar para dar a
conocer los productos turisticos elaborados (LT3). Realizacion de encuestas a los
potenciales clientes de dichos productos, sobre los diferentes medios o plataformas para
poder hacernos una idea de cual es el medio mas adecuado por el que promocionar los
productos (LT3). Diseflar y crear diferentes soportes de comunicacién para con dichos
clientes (LT2):

- Realizacién de encuestas a los potenciales turistas de la zona para conocer cuales
son los medios en los que suelen buscar los destinos.
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- ldentificacion de medios mds adecuados donde dar a conocer los productos
turisticos anteriormente elaborados, teniendo en cuenta las encuestas realizadas.

- Con la informacién obtenida, se deben realizar acciones de comunicacion mediante
los canales de comunicacion.

Fase VI: Diseiar un plan de comunicacion (LT2):

- Disefio de un plan de comunicacion con los clientes, donde se incluya la informacion
obtenida en la fase anterior sobre aquellos canales de comunicacidon mas idéneos
para dar a conocer los producto turisticos a los potenciales clientes.

Fase VII: Elaboracién, concreta, de diferentes campafnas de promocién de los productos
turisticos elaborados con anterioridad (LT3):

- Con la informacion obtenida en las dos fases anteriores se debe finalizar creando
una campana de comunicacion, donde se den a conocer tanto el destino en si como
los productos turisticos elaborados con anterioridad. En estas campafas se deben
incluir aquellos canales de comunicacion seleccionados para que los interesados
puedan conocer mas acerca de Tierra de Aguas.

Al igual que ocurre con el calendario anteriormente expuesto, la hoja de ruta es
orientativa y puede estar sujeta a posibles modificaciones si fuera necesario para
adaptarlo a cualquier circunstancia o imprevisto que surgiera durante su implementacion.

3.8 ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA SU DESARROLLO, O EN SU CASO ESTUDIO DE VIABILIDAD.

Para poder elaborar un analisis de la factibilidad para el desarrollo del presente proyecto
se deben tener en cuenta una serie de elementos clave, asi como toda aquella
informacion pertinente al caso la cual se ha ido recogiendo durante la elaboracién del Plan
Promocional Turistica Territorial, junto a la Asociacidn Tierra de Aguas.

En un primer momento se debe realizar un examen de la situacion previa del territorio
para el cual necesitaremos los siguientes datos:

- Numero de visitantes a los municipios de Tierra de Aguas.
- Datos de estancia media.
- Gasto medio diario de cada turista.

Con esto lograremos averiguar la estimacion de ingresos por la actividad turistica en el
territorio.

Una vez disponemos de esta informacion se hace necesario hacer un examen de la
situacidn estimada si se implementara el plan. Para conocer dicha estimacion se necesita
recoger la siguiente informacion:

- Estimacién de las inversiones a realizar para el disefio y promocién de los
productos turisticos.
- Estimacién del impacto de las actividades propuestas.

Una vez hecho dicho examen y recogida de informacion se deben comparar ambos. Una
vez comparada la situacion previa con la estimada, asi como con la inversidn que se debe
realizar conoceriamos la factibilidad del proyecto pues conoceriamos cuanto tiempo,
estimado, se tardaria en recuperar la inversion realizada y tras el cual empezaria a generar

L caae g
83 i SS0TIRL.

puGRARADA et



= N

Diputaciér
de Granad: PROGRAMA PUENTES
Avanzamos junt@s iRNTVCgR‘% \-EF?AR\AS

\\\\\\\\\\\

beneficios. Esto ultimo es muy significativo ya que este datos nos da a conocer si es
factible o no la aplicacion del proyecto.

Sabiendo el procedimiento a seguir, se procede, en los siguientes parrafos, a elaborar lo
expuesto anteriormente.

Situacion previa de los municipios de Tierra de Aguas.

A. Contamos, actualmente, seglin los datos recogidos, con un numero de visitantes al
conjunto de municipios, en el aifio 2022 de:

- A nivel nacional: 4.042 turistas.
- Anivel internacional: 13.360 turistas

Lo cual hace un total de 17.402 turistas. Cabe destacar que los datos son aproximados
pues en referencia con algunos de los municipios del destino nos encontramos con que no
estan los datos actualizados o no hay datos.

B. Por otro lado, necesitamos conocer los datos de estancia media, para el turismo rural.
Los datos que arroja el Estudio sobre la demanda de ecoturismo en Espafia elaborado por
el Observatorio de Ecoturismo en Espaia, para el afio 2022, es que la estancia media de
los turistas es de 2 noches, seguida de una estancia de 3 a 4 noches. Cogeremos, por ser la
primera opcion, la estancia media de 2 noches.

C. Una vez tenemos lo anterior, debemos calcular el gasto medio. El gasto medio de un
turista rural, incluyendo alojamiento, comida, compras de productos locales y recuerdos
(si los hay), actividades de turismo y aventura, rutas guiadas y visitas a museos y centros
de interpretacion es de 152€/dia?’.

Teniendo estos datos ya podemos calcular cudl es la situacién previa de los municipios
pertenecientes a Tierra de Aguas. Para calcularla debemos multiplicar los resultados
anteriormente obtenidos:

SP=AxBxC.—17.402 (A) x 2 (B) x 152 (C).

SP = 5.290.208 € — Esta seria la estimacidn de ingresos por la actividad turistica,
previamente a implementar el proyecto.

Situacidon estimada en Tierra de Aguas una vez implementado el Plan de Promocién
Turistica Territorial.

Teniendo en cuenta la inversidn que se realizaria, la cual ha sido expuesta en el epigrafe
“3.5 Recursos necesarios y posibles” se estima que el impacto de las actividades
propuestas para situacion en Tierra de Aguas sea el siguiente:

- Por incremento de visitantes (4%) — 18.098,08 turistas.
- Por aumento de estancia media (6%) — 2,12 noches.
- Por aumento del gasto medio (1%) — 153,52 €/dia.

%7 Dato extraido del Estudio sobre la demanda 2022, del Observatorio de Ecoturismo en Espafia.
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Una vez calculado el aumento de cada uno de los elementos, sobre la situacidn previa,
podemos pasar a calcular cudl seria la estimacién de ingresos por la actividad turistica una
vez implementado el presente Plan de Promocién Turistica Territorial.

SE=A1xB1xCl.— 18.098,08 (A1) x 2,12 (B1) x 153,52 (C1).

SE = 5.877.966,81 € — Esta seria la estimacion de ingresos por la actividad turistica, una
vez implementado el proyecto.

Posteriormente a esto debemos calcular cual seria la diferencia entre la situacién previay
la estimada, obteniendo asi el aumento real y el impacto de la inversiéon. Una vez
calculado esto, debemos averiguar en cuanto tiempo, una vez hecha la inversidn,
conseguiriamos recuperar todo lo invertido para ver si es factible o no el proyecto
presentado.

SE-SP=Y —5.877.966,81 - 5.290.208 = 587.758,81 €

Implementando el proyecto obtendremos un total de 599.368,66 € de ingresos mas que
antes de implementarlo, siendo este el crecimiento de los ingresos que obtendremos.

Por ultimo, como se menciona con anterioridad, debemos calcular el tiempo estimado en
el que se tardaria en recuperar la inversién realizada.

| + Z —66.880 + 587.758,81 = 0,11 afos, es decir un poco mas de un mes (40,15 dias).

Como se puede apreciar el tiempo de recuperacién es muy bajo, inferior a medio afio,
siendo esto muy positivo para el territorio ya que no habrd que esperar mucho tiempo
para recuperar lo invertido. Por otro lado, también recordar que toda la inversién no va a
ser realizada por los Ayuntamientos, Asociacién y Diputacidén sino que hay parte que se
debe llevar a cabo por el sector privado, como el disefio de los productos turisticos.

INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.

A la hora de llevar a cabo el proyecto es muy importante que tengamos en cuenta este
punto. Como sabemos uno de los objetivos, tanto de la Unién Europea como del Gobierno
de Espaia es la igualacion entre mujeres y hombres, por tanto debemos garantizar que se
de esa igualdad tanto en oportunidad como en el trato a ambos géneros, luchando contra
toda discriminacién que nos encontremos en el camino.

1.
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Imagen extraida de la pagina web Educacién 3.0.

Para poder lograr estos objetivos es necesario que se den igualdad de oportunidades en la
contratacién, durante el proyecto, intentando que haya el mismo nimero de mujeres que
de hombres contratadas, en la medida de lo posible. También, para conseguir una
igualdad efectiva entre mujeres y hombres es necesario que haya una presencia
equilibrada de mujeres y hombres con capacitacién, competencia y preparacién en la
composicion de los érganos instructores y en las comisiones que evaltian el proyecto. Se
entiende que hay una presencia equilibrada cuando ambos, mujeres y hombres, se
encuentran representados en al menos un 40%. Pero no solo basta con esto, sino que se
hace necesario, para que sea realmente efectivo, que se verifique que, durante todo el
tiempo que dure el proyecto, se estd dando cumplimiento a dicho requisito.

Por otro lado, se hace necesario abandonar el lenguaje sexista, el cual simplemente
invisibiliza a la mujeres y provoca, en ciertos sentidos, su infravaloracién o incluso
ridiculizacién hacia la mujer. Esto ocurre cuando se usa siempre el masculino como
genérico por ejemplo. Se debe, por tanto, usar un lenguaje inclusivo, el cual refleje la
presencia equilibrada entre hombres y mujeres, alejdndose de los estereotipos de género.
Este, ademas, permite tanto a mujeres como hombres ver y que nombren el mundo desde
su género y que puedan ser nombradas y nombrados teniendo en cuenta sus
caracteristicas, sin invisibilizar ni a uno ni a otro. Es cierto que evitar usar el masculino
como genérico es una tarea ardua, en muchas ocasiones, debido a la tradicidn que se
sigue desde hace mucho tiempo y por la inercia debido a ello, pero es posible hacerlo. Por
ejemplo:
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En lugar de... podemos utilizar...
Los trabajadores de... La plantilla / El personal de...
Los empleados en situacion de Genérico El personal en situacidn de
excedencia excedencia

La jefatura / Quienes tienen
responsabilidad en la toma de
Abstractos decisiones/ Quienes toman
decisiones

Los jefes

o perifrasis

Los profesores El personal docente / El

profesorado
Los coordinadores Construcciones La coordinacion
El Director de la empresa metonimicas La Direccion de la empresa

Todos los trabajadores, tanto

Todos los trabajadores .
mujeres como hombres, pueden

pueden solicitar

Aposiciones solicitar
El objetivo es proporcionar a explicativas El objetivo es proporcionar a los
los responsables una responsables, de uno y otro sexo,
formacion adecuada a su una formacion adecuada a su
puesto puesto
Podran optar al puesto los o Podran optar al puesto,
profesionales con experiencia Om'E'F'" de profesionales con experiencia

- determinantes -
Encuestas a los asistentes Encuestas a asistentes
Todos los miembros del Grupo - Cada miembro del Grupo de
de Igualdad Utl|llzar Igualdad
determinantes sin

Aguellos  responsables de género Cada responsable de proyecto...
proyecto...
El juez decidira Se decidira judicialmente
Para continuar el proceso el Utilizar “se’ Para continuar el proceso se
implicado enviara la solicitud enviara la solicitud

Tabla extraida de la pagina web Igualdad en la Empresa; Ministerio de Igualdad.

Estos son algunos ejemplos que nos sirven para exponer con claridad lo que se pretende y
mostrar que, aunque al principio cueste algo, no es dificil de conseguir.

3.10 DiseNOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC ...

Disefio propuesto para el Plan de Promocion Turistica Territorial:
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Infografia elaborada para dar a conocer un poco mas Tierra de Aguas:
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La Asociacién Tierra de Aguas, estéd compuesta por diferentes
municipios que se hallan ubicados en torno a cuatro cauces

hidrolégicos. Unidos por un elemento: el agua. Los municipios que
la componen son Agrén, Arenas del Rey, Cacin, Esclizar, Jatar,

Jayena, La Malaha, Santa Cruz del Comercio y Ventas de Huelma).

QUE VER EN TDA

Los diferentes recursos, relacionados con el agua, que se pueden
visitar son: Pantano de los Bermejales, rio Cebollon, Tajos del rio
Cacin, Bafios Termales entre otros.

QUE SE QUIERE LOGRAR

Este destino turistico, esta orientado hacia el turismo sostenible y
de naturaleza, enfocado en el agua, naturaleza y cultura. Asi, como
objetivos del mismo tenemos la promocion del territorio, poner en
valor el patrimonio, establecer un turismo sostenible etc.

COMO LO HAREMOS

Para alcanzar estos objetivos se pretende realizar rutas por las
inmediaciones de los recursos elegidos como aquellos con
potencial para atraer ecoturistas. Ademas de establecer visitas, de
un dfa de duracién, de forma que se haga mas accesible el destino
para todo tipo de personas, ya sean nacionales o internacionales

DIFUSION

Se hace importante difundir las estrategias y planes establecidos
para dar a conocer el destino. Para ello se hara uso de las
diferentes redes sociales, tanto de los ayuntamientos como las de
la propia asociacion. Ademas se contard con la participacion de
diferentes medios de comunicacién como la radio o el periédico.

PARTICIPACION

Como no, se hace necesaria la participaciéon ciudadana, pues como
se dice "el boca-boca" a veces es mas potente que la propia
difusién por redes sociales.
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3.11 CoNSECUCION DE OBJETIVOS EN RELACION CON EL PROYECTO.

Como se expresaba en los epigrafes anteriores, hay una serie de objetivos que se
pretendian conseguir tanto con el proyecto en si, una vez implementado, como durante la
realizacién del mismo. De este modo cabe destacar que durante la realizacion del mismo
se han ido alcanzando dichos objetivos que se planteaban.

En concreto, se planteaban los siguientes objetivo a conseguir durante el Plan de
Promocion Turistica Territorial:

EVALUAR EL POTENCIAL TURISTICO EL TERRITORIO

ANALIZAR LAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE COMUNICACION DE LA OFERTA
TURISTICA

PROPONER MEJORAS EN LA ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

DISENO DE PRODUCTOS TURISTICOS CONCRETOS.

Durante el proyecto se han conseguido dichos objetivos:

- Se ha evaluado el potencial turistico del territorio, poniendo en valor los recursos
turisticos de la zona. Con ello hemos conseguido ver su potencial para saber cémo
aprovecharlo a la hora de promocionar y poner en valor tanto el destino en si, Tierra
de Aguas, como los recursos turisticos de cada municipio. Se ha podido comprobar
gue su potencial, se maximiza, cuando se unen todos los municipios en la
consecucién de objetivos en vez de ir cada uno por su cuenta. Este objetivo se
puede apreciar en las lineas y acciones de trabajo planteadas y elaboradas en el
proyecto.

- Gracias a las comunicaciones mantenidas con los diferentes operadores turisticos
asi como con diferentes dmbitos del sector publico hemos logrado analizar las
estrategia y acciones de comunicacién de la oferta turistica en el destino.

- Debido al objetivo anterior se ha podido proponer mejoras en la estrategias de
comunicacién, como se plantean en la lineas de trabajo expuestas.

- Tras haber conseguido alcanzar los objetivos anteriormente expuestos ha sido
posible disefiar tres propuestas, ejemplificativas, de productos turisticos concretos
para el destino. Este objetivo no se hubiera podido alcanzar si anteriormente no se
hubieran trabajado y conseguido lograr los anteriores. Con ese objetivo, se
pretende hacer ver el potencial que anteriormente destacamos del destino,
haciendo ver que es posible disefiar productos, para atraer turistas al territorio y
gue conozcan el valor y potencial de la zona.

Por tanto, como conclusidn, podemos afirmar que se han logrado, satisfactoriamente,
conseguir todos aquellos objetivos que se habian planteado para con el destino: Tierra de
Aguas.
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PRESENTACION DEL PROYECTO EN PowER PoOINT

Plan Promocion

Turistica

Territorial

Tierra de Aguas

Metod'ia

Fase I: Andlisis de los trabajos previos, soportes de comunicacién de
productos turisticos actuales y caracterizacién tanto de los recursos de
potencial turistico m4s relevantes, como las infraestructuras y servicios
turisticos.

Fase II: Andlisis de los flujos turisticos actuales partiendo de informacién
secundaria.

Fase III: Diagndstico de la situacién del sector turistico comarcal, en
relacién con su posicionamiento comercial. Anglisis DAFO.

Fase IV: Disefio de un plan de mejoras en la comunicacién de la oferta
turistica comarcal.

Fase V: Formulacién de propuestas de productos turisticos concretos
identificando segmentos de clientes objetivo y canales comerciales mds
adecuados. Desarrollo de soportes de comunicacién.

Fase VI: Andlisis de viabilidad de la implementacién del Plan de mejora
de la comunicacién y de los productos turisticos estimando el impacto en
la economfa del territorio.

Fase VII: Redaccién del TFP.
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Caracterizacion

Municipios que conforman Tierra de Aguas:
Poblacién: Flujos turisticos:
* 7.348 habitantes en total (INE; 2022). ® 4.042 turistas nacionales.
¢ Densidad de poblacién: 3,66 hab/km?2 * 13.360 turistas internacionales.

SANTA CRUZ Oferta alojamientos turisticos (SIMA; 2022):
oeL coneRcio
GRANADA * Agrén - 12 plazas.
* Arenas del Rey - 545 plazas.
® Cacin - 48 plazas.
.' * Escuzar - 28 plazas.

Jétar - 10 plazas.

Jayena - 20 plazas.
La Malah4 - 23 plazas.

Santa Cruz del Comercio - 54 plazas.

Caracterizacion: Patrimonio

ARQUITECTONICO
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Caracterizacion: Patrimonio

Cuevas de Fatimbulla, Agrén.

NATURAL

Tajos del rio Cacin.

Diagnéstico

Debilidades.

Comunicaciones y transporte publico con limitaciones.
Pérdida de poblacion.

Descoordinacion entre los diferentes operadores turisticos.

Envejecimiento de la poblacidn.

Patrimonio con potencial turistico escasamente valorizado.

Falta de actualizacién de la pdgina web.
Escasa oferta de alojamientos turisticos.

Fortalezas.

Incremento de poblacién en algunos municipios.

Rico patrimonio con reconocimiento oficial.

Promocidn turistica local mediante diferentes redes sociales.
Unién de diferentes municipios, bajo la marca "Tierra de Aguas".
Ofrece tranquilidad en plena naturaleza sin estar totalmente
apartado del Area Metropolitana.

Calidad del aire.

Amenazas.

Oferta turistica exterior mejor promocionaday explotada.
Pérdida y degradacion de ecosistemas y paisajes.

Cambio climético.

Deficiencias en la coordinacién publico-privada.

Oportunidades.

Incremento del interés del turismo de interior y de naturaleza.

Crecimiento del turismo gastronémico.

Aprovechamiento de que "o rural estd de moda" para
promocionar el territorio.

Buena accesibilidad al territorio a través de distintas vias de

comunicacién

Cercania a capitales como Granada y Mdlaga.
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Corregir debilidades. Mantener fortalezas.
* Mejora de la comunicaciones entre los diferentes municipios y entre ¢ Fomento de estrategias para promocionar el patrimonio, aprovechando ese
estos y Granada capital. reconocimiento oficial para lograr llegar a un mayor piblico.
* Desarrollo de estrategias de cooperacién y colaboracién entre los * Mantener la actualizacién y promocién de los distintos municipios a través
distintos actores vinculados a la actividad turistica. de las diferentes redes sociales de las que se dispone.
* Desarrollo de recursos turisticos. * Desarrollo de proyectos y planes turisticos, bajo la marca de “Tierra de
* Mantenimiento, de forma casi diaria, de la pdgina web de la Asociacién Aguas”.
Tierra de Aguas, consiguiendo asi que se encuentre en todo momento ¢ Promocién de la oferta turistica apoydndose en la tranquilidad y calidad de
actualizada. aire que ofrecen los diferentes municipios, como caracteristica distintiva
respecto a otras zonas.
Afrontar amenazas. Explotar oportunidades.
* Desarrollo de estrategias para la promocién de los recursos turisticos de * Aprovechar el auge del turismo de naturaleza y sostenible para
lazona, usando como ejemplo de buenas practicas otros de cardcter desarrollar estrategias y planes en torno a este, promocionando asf los
parecido para ponerlos en valor y conseguir equiparar la oferta exterior. diferentes recursos de la zona.
* Desarrollo y fomento de planes y medidas contra la sequia y el cambio * Enfoque de distintos recursos turisticos en torno al turismo rural, de
climdtico, para concienciar a la ciudadania. senderismo y entorno al agua, elemento y recurso muy distintivo de los
* Desarrollo de estrategias para la promocién de la colaboracién entre municipios pertenecientes a Tierra de Aguas.
operadores turisticos privados y la administracién publica. * Desarrollo de estrategia de promocién del turismo gastronémico.
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Linea 1: Elaboracion de catalogo de
recursos

1.Elaboracién de un catdlogo de los diferentes recursos con potencial turistico
de la zona (estado de conservacién, posibilidad y horarios de visitas,
disponibilidad de guia, accesibilidad para discapacitados..).

2.Diagnéstico del estado y del potencial turistico de los principales recursos
turisticos.

3.Incorporacién de dicha informacion, sobre los recursos asi como sobre su
estado de conservacién en una misma plataforma, con ficil acceso para que

cualquier interesado pueda acceder a la misma.

A

Linea 2: Disefio de productos
turisticos

1.Identificar y contactar con los titulares de los recursos con potencial turistico a
incorporar en los diferentes productos turisticos.

2.1dentificar perfiles de potenciales clientes y caracteristicas de los mismos.

3.Disefio de los diferentes productos turisticos.

4.Disefar diferentes soportes de comunicacién para con dichos clientes.

5.Diseflar un plan de comunicacion.
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Linea 3: Campanas de promocion

1.Identificar los diferentes medios, posibles, con los que podemos contar para dar a
conocer el destino.

2.Realizacién de encuestas a los potenciales clientes, sobre los diferentes medios o
plataformas para poder hacernos una idea de cual es el medio mds adecuado por el
que promocionar Tierra de Aguas.

3.Elaboracién, concreta, de diferentes campaiias de promocidén.

Propuestas Productos
Turisticos

1-.? ;u L]
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SENDE OR TIERRA D AS - 1 DIA

Tamaiio del grupo Adecuado para todo tipo de grupos.

.., « Tajos del rio Cacin.
Descripcion: Recursos a visitar « Necrépolis Megalitica.
. . ;. .z « Pantano de los Bermejal

Itinerario de un dia de duracién en el cual se va a poder CLh DRI
disfrutar de una ruta y visita por los Tajos del rio Cacin,

Como medio de transporte para desplazarse hasta
Transporte el destino se aconseja el coche particular, ya que la
En ella se podra ver también la Necrépolis Megalitica conexién en bus es escasa o nula.

de Arenas del Rey.

seguido del Pantano de los Bermejales.

« Calzado cémodo y con buena sujecién al pie, con
calcetines que transpiren.

« Ropa deportiva, que sea cémoda y flexible.

« Botella de agua.

+ Gafa de sol.

« Protector Solar

+ Mévil para poder usar el GPS o mapa de la ruta.

Atuendo adecuado Yy
materiales recomendados

oA

NATU HITORIA PO PLE - 2
DIAS

Tamaiio del grupo Adecuado para todo tipo de grupos.

Descripcién: « Cruz Mocha.

« Cantera del Chiribaile.

« Casa de los Fonseca.

poder disfrutar el primer dia, por la mafiana, de un Recursos a visitar . I:::: :: is;:::r

ruta hacia la Cruz Mocha o hacia las Cantera del « Pantera, frente al Ayuntamiento de Ventas de Huelma.

« Escultura “Nifia saltando un kilémetro “ y “Joven con un
mancho”.

Itinerario de dos dias de duracién en el cual se va a

Chiribaile, en Escuzar. Por la tarde se propone un

paseo por el municipio de Escuzar.

A los pueblos destino del itinerario propuesto se puede llegar
El segundo dia se propone realizar una ruta haciala  Transporte en bus desde Granada Capital y también se puede ir en
, . vehiculo propio.
Torre de Agrén y por la tarde disfrutar de un paseo

por el municipio de Ventas de Huelma y Acula.

« Calzado cémodo y con buena sujecién al pie, con calcetines
que transpiren.

« Ropa deportiva, que sea cémoda y flexible.

« Botella de agua.

+ Gafa de sol.

« Protector Solar
« Mévil para poder usar el GPS o mapa de la ruta.

Atuendo adecuado Yy
materiales recomendados
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CULTURAY

Descripcién:

E EN TIERRA

Tamaio del grupo

Itinerario de tres dfas de duracién en el cual se va a poder

disfrutar el primer dia, por la mafiana, de la Ruta de los

Arroyos, de Acula a Venta de Huelma. Por la tarde se

propone un paseo por el municipio de Venta de Huelma.

El segundo dia se propone realizar el Camino Viejo de los

Bafios y Mirador del Tajo de las Palomas, en La Malahd y

por la tarde disfrutar de un dfa de piscina y bafios en los

Barfios Termales, en el mismo municipio.

El tercer dia se realizard un visita a la mesa de Fornes y

por la tarde pasar un agradable rato en el Pantano de los

Bermejales.

03

Lineal:

Consultorfa para hacer un inventario
actualizado de recursos y la valoracién de
estos: 5.000€.

Soporte

tecnolégico para que los

Ayuntamientos mantenerlo
actualizado: 7.000€.

La actualizacién permanente, del soporte

puedan

elegido requiere tener una persona por
municipio al mantenimiento del soporte,
logrando que se mantenga actualizado. Esto
nos supondria un total de 4.880 €.

TOTAL: 16.880€

101

Recursos.

calculados para un periodo de un afio

Recursos a visitar
Transporte
Atuendo adecuado y i d

Linea 2:

e Disefio de un minimo de 10 productos
turisticos con el trabajo de una consultoria
supondria un total de 20.000€ (2.000€ cada
producto).

¢ Soporte de comunicacién y marketing para los
productos elaborados: 5.000€.

TOTAL: 25.000€
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AS - 3 DIAS

Adecuado para todo tipo de grupos.

Pantera, frente al Ayuntamiento de Ventas de Huelma.
Escultura “Nifa saltando un kilsmetro “ y “Joven con un
mancho”.

Iglesia de San Isidro.

Iglesia Parroquial de la
Casa de San Vicente Martir.
La Salinas.

Mirador del Torreén.

Baiios Termales.

Mesa de Fornes.

Pantano de los Bermejales.
Necrépolis Megalitica.

lada C s

Alos pueblos destino del itinerario propuesto se puede llegar
en bus desde Granada Capital y también se puede ir en
vehiculo propio. La Gltima parte del itinerario, Arenas del Rey
y Fornes, tiene escasa conexién mediante transporte piblico
por lo que lo recomendable seria ir en vehiculo propio

Calzado cémodo y con buena sujecién al pie, con
calcetines que transpiren.

Ropa deportiva, que sea comoda y flexible.

Botella de agua.

Gafa de sol.

Protector Solar

Mévil para poder usar el GPS o mapa de la ruta.

Linea 3:

* Consultorfa para elaborar documentacién e
informacidn sobre el destino e identificacién
de los mercados objetivos: 10.000€.

e Soporte de comunicacién del destino,

realizacién de marketing en formato online y

offline: 15.000€.

TOTAL: 25.000€

TOTAL DEL CONJUNTO DE ACTUACIONES:

66.880 €
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. SE - SP=Y — 5.877.966,81 - 5.290.208 = 587.758,81 €
pl do el proyecto obtend: un total de 599.368,66 € (z).
de ingresos mds que antes de implementarlo, siendo este el crecimiento
de los ingresos que obtendremos.

Tiempo estimado en el que se tardarfa en recuperar la inversion realizada:
1+Z = 66.880 + 587.758,81 = 0,11 afios.

Situacién Previa:

1.Numero de turistas, total: 17.402.
2.Estancia media: 2 noches.
3.Gasto medio de un turista rural: 152 €/dfa.

SP = 5.290.208 €. Ingresos estimados, actualmente, por la actividad
turistica.

40,15 dias

Situacién Estimada:
1.Ndmero de turistas (incremento del 4%): 18.098,08 turistas.
2.Estancia media (incremento 6%): 2,12 noches.
3.Gasto medio de un turista rural (incremento 1%): 153,52 €/dia.
SE = 5.877.966,81 €. Ingresos estimados, tras realizar la inversién.

CONCLUSIONES
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SENDERO
CAMINO VIEJO DE LOS BANOS Y MIRADOR TAJO DE LAS
Junta de Andalucia

et Al Ruta Camino de la Vega

Longitud del trazado: 1,7 km - - ? % Longitud ¢ del tra‘zad z,
Duracién: 35 minutos solo ida : 2 Duracid c
Grado de dificultad: Facil ' A Grado de dlfeullad Fﬁ il

una ruta especialmente indicada para Py e o Ruta indicada g ummhmﬂhm-uwﬂmﬁm
toda la familia, Saliendo desde el ayuntamiento, - U s podsimos obtzrarwaealoes cotEales

el recorido se realiz casi en su tofalidad por [ totesin mno#qmul

ble tanto en inviemo como en época estival.

La Vega de La Malahd es un gran yacimiento ar-
queolégico donde se han encontrado restos
de la edad del Bronce hasta la época medieval.

s
afios”, asi come de otras cercanas, son en%:iﬁas
n riego. Toda
sta infraestructura de regadio procedente de

la Nazar sim (undonlndn a dia de hoy, tal
o poca Andalusi.

los miros de :mvluwén de las paratas, acequias
y albercas, asi como algunas e
enla explotacion del cultivo de sed:

ntes de la ornitologia encontrard aqui
variedad de especics, puesto que a la

de cultivo debemos de afiadir fas especies que ha-
bitan en el arroyo salado. Pudiendo observar en
n mismo entorno carricero, ruisefior, ilgueros,
carbonero, pito real, alondra, mochuelo.

Iuha % % :

Ayu ntamvenfo ptrciii A
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MICHELLE CASTILD

Del 12 al 20 de Agosto

Horario
Mafanas dr 10 a13h
Tardes de 18a20h
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Anexo I FICHA DE PROYECTO DE LA ENTIDAD LOCAL
\_{
= iGN
Diputacién J
de Granada

Avanzamos juntis — AGENDA —
LRBANA ¥ RURAL
GRANADA 2030

Objetivo Impulsar y favorecer la Economia Urbana

7.1. Buscar la productividad local, la generacion de empleo
y la dinamizacion y diversificacion de la actividad
econdmica.

Impulsar los elementos del patrimonio natural , asi como
desarrollar productos turisticos especificos en torno a las
aguas termales y el turismo activo en rios, concretamente en
la zona del barranco de los Bermejales, con la intencion
Ultima de atraer mas visitantes al territorio. Asi como hacer
un uso sostenible y respetuocso con el uso de este
patrimonio natural.
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124 LI VIE ] EAT 'I'-su Elm—-
neGEARADs et



Diputaciér —
de Granad: PROGRAMA PUENTES

_— PRACTICAS
Avanzamos junt@s UNIVERSITARIAS
EN TERRITORIOS

cccccccccccc

1. Propuesta desarrollo de Productos turisticos especificos
en torno a las aguas termales y el turismo activo.

2. Creacion de un catalogo de paisajes, flora y fauna de la
zona, asi como de los bienes protegidos.

3. Disefio de un programa de itinerario turistico rural en
entorno a las aguas termales y el turismo activo en rios tanto
de las que ya hay como de las que se proponen crear. .

4. Potenciar y dar a conocer a la poblacion la riqueza
botanica y paisajistica de la zona a través de actividades in
situ, promocion a través de webs, redes sociales, etc.

5. Elaboracion de contenido audiovisual para webs, redes
sociales, YouTube, etc. Publicacion de cuadernos
didacticos fisicos y digitales sobre los parajes, lugares de
interés y diferentes actividades que se deban promocionar.
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